Hynosystemische Konzepte in der Kommunikation von Harald Rempt 2-2022

Zusammenfassung einiger Aspekte des hypnosystemischen Konzepts in
der Kommunikation von Harald Rempt 03.02.2022

Inhalt
1 Beobachter —innerer BeODACNTEN ... s 2
1.1  Der Beobachter gehdrt mit zum System (Kybernetik I1. Ordnung) .........ccceeevvevviieieenne. 2
1.2 Perspektiven und WahrheIten...........ccviiiiiiic e 2
1.3 Perspektiven und Sichtweisen (Perspektivenwechsel)...........ccooviviiiiiiiiienie 3
2 AUTMErksamKeitSTOKUSSIEIUNG ..o 3
2.1  Das Eisbergmodell und weitere Modelle ... 4
2.2 Organisationsdynamik bei Problemen: ... 4
2.3 Die Fokussierung der Aufmerksamkeit detailliert. ... 4
2.4 AufmerksamkeitSToKUS IM TraUM .. .....cccoiiiiiiiie e 5
2.5  Ein hilfreiches FragekonZePt..........coviiieiiiieiiee st 5
3 Der KONSTFUKTIVISITIUS ..ot 6
4 Multiple Personlichkeiten (Teilpersonlichkeiten, SEITEN) ..., 7
A1 WIESING VIBIE ..o bbb bbbttt st bbb 7
4.2 WerDbiniCh UNA ... oo e 8
4.3  Konzept der TeilpersONIIChKEITEN ..........cceiiiiieiic e 8
4.4 Wie sollen wir denn dann mit diesen unerwiinschten SEITEN umgehen?...........c.ccocoeueeee. 8
4.5  Sprache: Probleme und LOSUNGEN ........cviiiiiiiiiii i 9
5 AULOPOIESE ...ttt 10
6 Erfahrungspole Problem — Losung —Erlebnis-Elemente.............ccccoonnnnnne, 10
6.1  Diskrepanz von ISt Und SOl ...........ccooiiiiiiiiiiiiic e 10
6.2 Internale Erlebnis-Elemente (Micro-MUSTER) .......ccccoiiiiiiiiiiiccee e 11
6.3 Interaktionelle Erlebnis-Elemente (Macro-MUSEEN) ........ccccccvevveieiiieieeie e 11
T INTEIVENTIONEN ... 11
8 Jedes hier aufgefuihrte Element der Micro- und Macro- Ebenen kann fur eine Lésung
DEITFAGEN. ... bbb 12
8.1  Weiteren InterventionsmAglIChKEItEN ..........cccooiviiiiiiiiecc e 12
8.1.1  Zielentwicklung mit allen SINNEN ...........cccoveiiiiiiice e 12
8.1.2  Vergleich und Veranderung der internalen MUSTER-Elemente ... 12
8.1.3  Vergleich der interaktionellen MUSTER-Elemente..........c.ccocviiieiiiiicniie 13
8.1.4  Konzept der IMaginatiONeN ...........coeiueiiiiiiniiieeeieee e 13
8.1.5  Sprachliche INterveNtiONEN ...........coceiiiiiiiiieece s 13
8.1.6  Interventionen auf kOrperlicher EDENe. ..........ccoovviiiiiiiiieiieeeee e 15
8.1.7  KopfStandmEtNOUE .........c.oiiiiiiiiiiee s 16
8.1.8  Reframing — Umdeuten — Neudefinition............c.cooeiiiiiicii e 17
8.2  Spezielle SPrachmOdelle ............coviiiiieie e 19
8.2.1  Das MetaspraChmodell.............cooviiieiiiicieceece e 19
8.2.2  Das MiltonspraCh-MOUEIL ..............coveiiiieiiee e 20
8.2.3  Selbstgesprach — INnerer Dialog ........cccocovevieiiiiiiice e 20
8.2.4  Trennung VON KOPPIUNGEN .. .coviiiiieecee e 21
8.3  Fragen; Unterscheidung der Ebenen Inhalt, Beziehung und Prozess.............cccccvevvvvennnne 22
8.3.1  BezIhUNGS-EDENE. ........oiiiiiiiiiieee s 22
8.3.2  INNAIS-EDENE ... 23
8.3.3  PrOZESS-EDBNE ..ot 24
8.3.4  Mit Fragen Losungen auf den Weg bringen — Fragemodell ...........ccccoooiiiiininnnnne 25
9  Die Organisationsdynamik bei Problemen ... 26
10 Das dreiteilige Gehirn - Zwischenhirn (Limbisches System) ..., 27
10.1 Unser ,,dreifdltiges Gehirn* und Nutzen in Tranceprozessen. ..........c.ccocvrveiniicvniiennens 27
10.2 Reiz und Reaktion IM GENIIN ........coiiiiiiiecce e 28
10.3 Einseitigkeit flr das Rationale und deren Wirkung..........cccoovevvveiieiieccie e 29
10.4 NEUroNale PIASHIZITAL.............ooiiiiiie it 31
10.5 Multi-Sensorische Fokussierungen als Briicke zwischen Kognition und Intuition....... 31
10.6 Einige Anwendungs-Beispiele: ... 32
10.7 Organisationsdynamik bei gesunden ,,LOSUNZEN..........ccvviviiiiiiiiniicie e 32
10.8 Balance zwischen Anforderung und Kompetenz als Basis fir ,,Flow*...........ccccceenene 33
11 Wichtige PersOniCRKEITEN ... 33

F:D Buch Spi hr 2-2022\Aspekte des hypnosystemischen Konzepts 04.02.22.docx Oo 1'33




Hynosystemische Konzepte in der Kommunikation von Harald Rempt 2-2022

1 Beobachter — innerer Beobachter

Ausgehend vom Konzept des Konstruktivismus erzeugt jeder Mensch seine eigene Realitéat oder
Wahrheit — und meint es ware die einzig allgemeingultige Highlander-Prinzip — Es kann nur einen
geben ...die richtige echte Wahrheit. Deswegen kann man von Wahr-nehmungen oder noch besser
von Wahr-gebungen sprechen. Das gilt auch fiir den ,,inneren Beobachter” mit seiner subjektiven
Meinung.

1.1 Der Beobachter gehort mit zum System (Kybernetik 11. Ordnung)

Wenn ein Beobachter einen Klienten beobachtet, fokussiert er auf eine bestimmte subjektive Weise
der Wahrnehmung, er benennt, bezeichnet, erklart und bewertet, trifft Unterscheidungen. Das wird
dem wie der Klient ,,wirklich* ist nicht zu und sollte berticksichtigt werden indem sich der Berater
selbst reflektiert und seine eigenen Muster erkennt und diese wiederum zieldienlich fiir den Klien-
ten nutzen kann.
Menschliches Leben bedeutet: in stindigen Rickkoppelungsprozessen, standigen interaktionel-
len Prozessen mit anderen ,,Umwelten zu sein. Das was wir in unserer Alltagssprache als Wahr-
nehmung bezeichnen ist eigentlich ein hochkomplexer, autopoietischer (selbsterzeugter) Prozess,
in dem Reize fokussiert, ausgewéhlt und verarbeitet werden. Welche Reize ein Individuum fokus-
siert und vor allem, wie diese interpretiert und bewertet werden, hangt stark von den autobiografi-
schen Erlebnissen ab — auch der des Beraters mit seinen subjektiven Wahrnehmung- besser Wahr-
Gebungsprozessen ab. Dieser Begriff macht deutlicher, dass wir keine quasi fotografische Abbil-
dung der Welt wahrnehmen, sondern diese hochst individuell erleben und mit eigenen
Wahrgebungen versehen und so konstruieren. Das hat Auswirkung in der interaktionellen Gestal-
tung der Begegnung fiir folgend Aspekte:

» Ankoppelung (Rapport und Pacing, Ja-Haltung, wirdigendes mit Akzeptanz der autonomen
Sichtweisen
Auftragsgestaltung
Ziele durch Eigenkompetenz
Motivierendes, sinnvoll erlebtes
Kompetenzfokussierend / aktivierend
Metakommunikation, transparente Produktinformation
Gestaltung von Prufkriterien

YVVYVYYYVY

,,Die Information einer Beschreibung hangt von der Féhigkeit, eines Beobachters ab, aus dieser Be-
schreibung, Schlussfolgerungen abzuleiten." Heinz v. Foerster

Die sogenannte Wahrheit, wie der Klient ,,wirklich* ist wird vom Berater ,,konstruiert, erfunden
und zugeschrieben. Falls der Berater dieses Konzept kann er sich tiber seine eigenen Muster reflek-
tieren und selbstkritisch prifen, welche er gezielt fiir die kooperative Begegnung nutzen kann.

In der Selbstreflexion oder besser einer Supervision koénnen sich ,,Blinde Flecken* des Muster-
Gewebes offenbaren aus denen man lernen kann.

1.2 Perspektiven und Wahrheiten

Vielfalt der Beschreibungen einer Situation Nicht wie es war, sondern Wie es jemand erlebt hat
,,Die Wahrheit ist die Erfindung eines Liigners.* Besser ist es daher von Sichtweisen und Perspekti-
ven zu sprechen. ,,Aus meiner Sicht ist es so und so...“, ,, Aus meiner Perspektive,,, statt um DIE
Wahrheit zu kampfen.

Alles was beobachtet wird, wird von einem Beobachter beobachtet und benannt, bewertet, be-
schrieben. Beobachter haben VVorannahmen, Vorurteile. durch die Art der Bezeichnung und Benen-
nung (auch Reframings [Absicht, Bedeutung, Kontext]) sind drei Ansatze zu verdndertem Denken
maoglich, damit einher gehen selbst erzeugte Erkl&rungen, Bewertungen, Beschreibungen und
Schlussfolgerungen etc. (= Erfahrungspole Problem — Lésung)
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Somit ist auch der Prozess des inneren Beobachter zu priifen inwieweit die Beschreibungen etc.
fir Losungen und Ziele geeignet sind.

1.3 Perspektiven und Sichtweisen (Perspektivenwechsel)

Aus einer Position kann man meist nur einen Ausschnitt wahrnehmen. Will man mehr Informatio-
nen kann man seine Positionen verdndern und dadurch andere Perspektiven einnehmen und somit

andere Sichtweisen gewinnen. (Perspektivenwechsel). Z.B.:
o 1. Position (Ich-Perspektive)
o 2. Position des anderen (hineinversetzen in den anderen)
o 3. AulRenperspektive (META -> Neutrale oder allparteiliche Po- @ @
sition  (...weiter Perspektiven sind moglich)

Durch den Perspektivenwechsel konnen wir andere ,,Einsichten® verstehen.

Trennen wir die Intension /Absicht von der Position / Verhalten so kénnen wir quasi nochmal ein
anderes Verstandnis und die Absicht hinter einer Meinung erkunden. Typischer Weise kann die Ab-
sicht auf viele Verhaltensweisen realisiert werden.

2 Aufmerksamkeitsfokussierung

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Wahrnehmung ist unsere Konzentration oder die Fokussierung
der Aufmerksamkeit sowohl nach innen, als auch nach auRen und erzeugt dadurch unser Erleben.
Die Fokussierungen kdnnen dabei willentlich beabsichtigt und berwiegend oder ganz unwillkiir-
lich sein. Hierfur ist zu unterscheiden, dass unwillkirliche Aufmerksamkeit in der Regel mehrheit-
lich unbewusst bleiben und nur teilweise ins Bewusstsein durchdringen.

Exkurs: Modelle: Bewusst — unbewusst ; willkirlich unwillkdrlich:
Unwillkirliches kann unbewusst oder auch bewusst sein.

Zentrales Ziel ist immer: Optimal wirksame Kooperation zwischen willentlichem ,,JICH* und un-
willkirlichen Prozessen ...die autonom und immer schneller und stiarker wirken als alles Willentli-
che. Dafiir mlssen kognitive Prozesse durch Imagination (Vorstellungen), ritualisierte Bewegungen
(Ideomotorik) ...und vielen weitere Interventionen auf allen Sinneskanélen (z.B. durch Klangbil-
der/Rhythmik, Mimik/ Gestik etc. in die Bereiche ubersetzt werden, die Korperliches und Emotio-
nales unwillkirliches umsetzen, aber keine Sprache haben (Limbisches Hirnareal — Zwischenhirn).
Es sind entwicklungsgeschichtlich &dltere Hirnbereiche.

Korperliches und Emotionales wiederum missen auf die gleiche Art in Kognitives tbersetzt wer-
den. Durch Aufmerksamkeitsfokussierung kénnen unbewusst physiologische Reaktionen, Haltun-
gen, emotionale Reaktionen und Absichten aktiviert und erwiinschtes ER-LEBEN erzeugt werden.

Kooperation zwischen willktrlichen und unwillkirlichen Prozessen
Zwei-Ebenen-Kommunikation: Ich will...und ES geschieht...vom ,,entweder oder* zum ,,sowohl
als auch und der Bewusst- Unbewusst —Dissoziation: ,,Wahrend dein Bewusstsein .... ist dein Un-
bewusstes” (Stimméanderung, Koperanderung ...Seiten). Problemlésungsgymnastik, Kérperkoordi-
nation, Mimik, Gestik, Intonierung bzw. von (Selbst-)Abwertungen ,,Ich bin eine Depp* mit para-
doxen Korperbewegungen (Bsp. Arme hoch — lachen, Rapp, Beethoven, VVolksmusik) Imaginatio-
nen, mit allen Sinnen, Bilder (Submodalitdten) Rhythmik,, Klangbilder, Metaebene (AulRenperspek-
tive Dissoziation (geschiitzter Raum), Unterschiedsbildung der MUSTER- Elemente - Vergleich
Fokus auf Auswirkung auf sich selbst und die Anderen Nutzung (Utilisierung) als Ausholbewegung
fir das Losungserleben... weitere: Kunst, Malen, tanzen, musizieren...
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2.1 Das Eisbergmodell und weitere Modelle
Modell von S. Freud

bewusst
Moralitatsprinzip = Wert- und % Seiori BateniFaki
bewertet die Uber-Ich Nomvorstellungen ussagen zu Zahlen, Daten, Fakten,
Wiinsche des Es; Eltern, Freunde, Kirchen, Gedanken, Gefuhien und Winschen
fordert; Parteien, Gruppen
(»Gewissenc)
2. / Eisbergmodell
‘ Ausiosender Umwelreiz

Realitatsprinzip Rationale Losungen, Abwehrmechanismen ¢ " Jeh”
vermitelt zwischen Entscheidungen
Es und Uber-ich; nots Angste, verdrangte Konflikte, Z. MV
Uberpruft Realitat Kontrolle Perséniichkeitsmerkmale

(Erfahungen - Neugierde, \

Sicherheit - Unsicherheit,

Verntrauen - Misstrauen)
Lustprinzip Triebe, BedUrfisse Lustbefriedigung - Trgbabfuhr ?.z:z}?:;:f:%s
besetzt Trisbe mit Es (unbewusst) Psychosexuelie Entyackiung, angelehrten S. Freud. |
psyi CWSL??’f Energie Traumatische Ellebmsse - Autor: Bodo Wiska 2006,
(Ltido bew Erbaniagen und fnstinkte _unbewusst __ unter GNU-FDL gestelt

2.2 Organisationsdynamik bei Problemen:

2.3 Die Fokussierung der Aufmerksamkeit
detailliert.

Die Fokussierung geschieht auf diversen Sinnes-
kanalen (5): visuell — sehen, auditiv- horen, kinas-
thetisch- spiren, olfaktorisch — riechen,
gustatorisch — schmecken

85 ‘. Willenfiiches kampft vergebiich
N ﬂeﬂﬁn Unwillkurliches, Wlm opfer. .

inwilikiiriches T [

C irdals starker | |
Die Energie flieRt, wohin die e a—
Aufmerksamkeit geht. :

Die Kraft und ENERGIE fur optimale Kooperation und der Sinn und die Motivation
kommen aus dem Fokus auf die Ziele.

Oder anders ausgedrtickt:

Wer ein sinnvolles Ziel hat, das ihn ,,begeistert”, dem gibt es Energie, Antrieb und Motivation da-
durch, dass er seine Aufmerksamkeit darauf fokussiert. Dabei ist die Bedingung, dass alle SEITEN
/ Personlichkeitsteile miteinander kooperieren.

Ein wesentlicher Teil dieser Fokussierung und Wahrnehmung geschieht auf unbewusster und un-
willkirlicher Ebene und ein anderer Teil mehr auf mehr auf willkirlicher Ebene nach dem Muster:

ICH will... und / aber ES geschieht...

Je nach dem was
a) der Inhalt dieser Fokussierung ist und
b) wie intensiv man als (innerer) ,,Beobachter mit den Inhalten verbunden ist... (assoziiert)

..wird das als Er-Leben wortwértlich in uns aktiviert!

Sowohl physiologisch auf allen Ebenen, als auch emotional und kognitiv

Wir erzeugen zwar nicht unser Leben selbst, aber im Wesentlichen unser
Er-leben
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Durch willentliche Aufmerksamkeitsfokussierung oder ganz unwillkirliche und unabsichtliche
Fokussierung. Dies geschieht durch MUSTER-Bildung der Netzwerkaktivierung durch alle Sinnes-
kanéle und wie Atmung, Korperkoordination, Verhalten, Kommunikation, Feedback...

2.4 Aufmerksamkeitsfokus im Traum

Am Beispiel eines Traumes ist die Wirkung der

. . LT Fokussierung im Traum
Fokussierung beschreibbar. Der Traum ist ein 9

unwillkirlicher Prozess der uns manchmal be- S L e

wusst wird und er ,,induziert* durch den automa- S

tischen Fokus ein bestimmtes Erleben meist auf J —

allen Sinneskanalen. Innere Bilder, (Farb-)Filme, P & . R
Klange, Gerausche, Musik, kinasthetische Emp- e O I —
findungen wie Temperatur, Schwindelgefiihle OlaatndE. \ A Vv:r;w%glh
beim Fallen etc. Auch Difte und Geriiche kon- Sssonieviiaae T i
nen dabei sein, sowie auch Emotionen und Ge- T —  Ixmawiiaca

fiihle. Und sogar auf der kérperlichen Ebene gibt mbgiat ettt |

es damit einhergehende Reaktionen wie Schwit- Wercen aiese o skiviert

zen, Atmung, Korperbewegungen, Blutdruck, Hormonausschittung, Herzfrequenz etc. Ein wichti-
ges Element dabei ist die Verbundenheit mit dem Traum (intensive Assoziation). Auch das fluktuie-
rende,, Durcheinander “ des ,,sowohl-als-auch* und der flieBenden bildhaften Darbietungen ist fur
den rationalen Verstand wenig fassbar. Diese Fokussierung im Traum ist eine automatische unwill-
kirliche Imagination mit Wirkung.

Dieses Phanomen des Traumprozesses kann jedoch fur gewiinschtes Erleben fiir ein bestimmtes
Ziel nutzbar gemacht werden, in dem wir willentlich, absichtlich Vorstellungen und Imaginationen
anwenden z.B. durch Brainstorming oder die Erzeugung von tranceartigem Erleben auf allen Sin-
neskandlen. Dieser absichtlich erzeugte, gewtinschte Erlebnisfokus ist von einem etwaigen aktuel-
len Fokus, (mdglicher Weise eine Problemfokus) der im Moment als Wirklichkeit erlebt wir, unter-
schiedlich. Ziel ist jeweils so viel Aufmerksamkeit auf das gewtinschte Erlebnis-Muster zu
konzentrieren, da dadurch diese intensive Assoziation re-aktiviert werden kénnen und das entspre-
chende Potential entfaltet wird. Je nachdem, was durch Fokussierung gerade am meisten assozi-
iert wird, erleben wir uns (und Andere und die Welt) entsprechend anders. Wir sind also quasi mul-
tiple Personlichkeiten je nach Fokussierung.

Und diese Fahigkeit kdnnen wir bewusst nutzen indem wir gezielt fir das gewtinschte Erleben Vor-
stellungen mit allen Sinnen detailliert entwickeln, (Imaginationen) und darauf den Aufmerksam-
keitsfokus richten.

Das Bewusstsein ist wie ein Scheinwerfen, der je nachdem wohin er leuchtet gerade diesen Moment
der Ausleuchtung im Fokus hat und das augenblickliche Erleben erzeugt.

Erleben wird Sekunde fur Sekunde neu erzeugt durch Prozesse der
Aufmerksamkeits- Fokussierung,

...willentlich/vor allem unwillkirlich (auf unbewusster Ebene) Bildung von Netzwerken, wobei
diversen Elemente des Erlebens unwillkirlich miteinander verknlpft werden. Dies kann durch
Priming (Bahnung von Assoziationen) durch Sprachmuster, aber auch durch kérperliche und ande-
re sinnliche Prozesse geschehen.

2.5 Ein hilfreiches Fragekonzept

Fragen sind nicht nur Fragen, sondern sie laden ein die Aufmerksamkeit zu fokussieren fir das wie
gefragt wird. Sie induzieren einen Such- und Findeprozesse (transderivationale Suche) Zwei Fragen
statt zu fragen warum und woher (fiihrt meist in die Vergangenheit verbunden mit Problemen)
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Woflur? und Wohin? (ist ressourceaktivierend und zukunftsorientiert)

Durch die Art zu fragen wird die Aufmerksamkeitsfokussierung auf Losungen und erwiinschtes er-
leben gelenkt. Diese Fragen sind also nicht nur Fragen, sondern sie erzeugen wirksam kompetenz-
aktivierende Bahnungen in die Lésungszukunft. Wohin, d.h. auf welche Erlebnis- Prozesse/ Res-
sourcen/ Kompetenz- Muster sollten wir den Fokus lenken, so dass ein gewunschtes Erleben
erzeugt wird?

Alles was wir denken und erleben geschieht immer in der Gegenwart!

Fir den Blick in die Vergangenheit ist es wichtig WOFUR wir diesen machen. Wenn maglich,
dass es unser Ziel in der Zukunft unterstitzt. Und wenn wir zurtickblicken, sollten wir auf diese
Episoden richten in der wir besondere Fahigkeiten und Ressourcen hatten. Oder wenn es sehr leid-
voll war, wie wir das geschafft haben heraus zu kommen.

3 Der Konstruktivismus

Das Konzept des Konstruktivismus beschreibt, dass menschliches Erleben ein Konstruktionspro-
zess ist, die durch sinnesphysiologische, neuronale, kognitive und soziale Prozesse beeinflusst
werden. Menschen schaffen sich ihre eigenen, individuellen subjektiven ,,Abbilder der Wirk-
lichkeit*“ und nennen es ,,Realitat*, quasi, so als ob es wirklich so ware.

Jeder nimmt die gleiche Umgebung subjektiv anders wahr und erlebt diese unterschiedlich und
nennt sie dann ,,Wirklichkeit* und ,,Realitat*.

Bei der Wahr-nehmung wird fiir wahr genommen werden und manches eben nicht; dann wird z.B.
durch Erzéhlungen wahr gegeben (Wahr-gebung), wie die wirkliche, Wirklichkeit 1IST. Uber-
zeugung: Anders kann es nicht sein!)

Die subjektive wahrgenommene ,,Wirklichkeit* erzeugt
wirksames Er-leben!

Jede Beobachtung wird von einem Beobachter gemacht. Dieser Beobachter trifft Unterscheidungen.
Insofern ist jede Aussage eines Beobachters ,,liber die Welt auch eine Aussage tiber ihn selbst.*

Wir konstruieren uns die Wirklichkeit (=Wirksames Er-leben)

Es ist ein Prozess des subjektiven Erlebens. Jemand anderer Er-lebt seine subjektive Wirklichkeit,
Realitat anders - deswegen: Realitdten, Wahrheiten, Wirklichkeiten.

Gerade wo die Aufmerksamkeit, wie ein Scheinwerfer hin strahlt, wird Erleben automatisch er-
zeugt. Das kann man jedoch oft selbst bestimmen wohin man die Aufmerksamkeit lenkt.

Positiv — Negativ, gut —schlecht

Solche Bewertungen sind in der Regel sehr statische und feste Zuschreibungen, die oftmals prob-
lemerzeugende Wirkung haben, weil sie aus der Situation (Kontext) gerissen sind.

Ldésung: Wenn wir diese Bewertungen mit einem Kontext / Situation verbinden und damit auch
mit einem erwinschtes Ziel wird klar, ob es nutzlich oder weniger nitzlich ist, um dieses Ziel zu
erreichen.

Wenn zwei Méanner sich bekdmpfen kdnnten wir es verschieden bewerten:

auf der Stralle (Kontext /Situation) oder

bei einem Boxkampf (Kontext/ Situation). Hier wére es sogar kontraproduktiv, wenn einer nicht
zuschlagen wirde.

Oft erfahrt mit diesem Muster in Witzen und kann dann dartber lachen.
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Zum Thema Symptom / Problem kdnnte man zu diesem MUSTER sagen, dass das Symptom (ein
,gutes* schlechtes Geflihl), jemanden auf etwas Wichtiges hinweisen will — so unangenehm wie
man es im Moment erlebt. Wenn wir es jedoch als einen wichtigen Hinweis, ein Signal flr wichti-
ges personliches erachten, quasi eine inneren Weisheit die unsere Aufmerksamkeit fur etwas in den
Fokus bringt, so kdnnen wir es auch so nutzen, um eine Lésung zu bekommen.

Wenn bei einem Traktor die Olanzeige aufleuchtet, werden wir diese vermutlich nicht tiberkleben,
damit wir diese nicht mehr sehen.

In Coronazeiten ist beispielsweise eine Test negativ und das wire ja dann ,,positive —wenn er sich
das so winschte. (Es gibt ja auch Ausnahmen in denen der Getestete ein anderes Ziel hatte — es
kommt eben auf das Ziel und den Kontext / Situation an.

4 Multiple Personlichkeiten (Teilpersdnlichkeiten, SEITEN)
Je nachdem, was durch die Fokussierung gerade am meisten verbunden (assoziiert) wird, er-leben

wir uns und Andere und die Welt entspre- Oft werden diese ICH’s auch als Seiten beschrieben und
chend anders. Wir sind also quasi ,,multiple manchmal verwechseln sie sich mit dem ,,steuerenden ICH"
Personlichkeiten (ist als wertvolles Potential ~ und nehmen unwillkiirlich den Regierungssitz ein.
gemeint) Eine zentrale Aufgabe wird dadurch J

jeweils, eine optimal koordinierende Steue- / @ ». Y
rungsfunktion (ein steuerndes ,,JCH®) in uns | i Steuer- ) | 'Qch

|
/

Okosystemische!

aufzubauen / zu aktivieren, welche die diver-
sen ,, Teilpersonlichkeiten / Potentiale zu ei-
ner optimalen ,,Synergie / Orchestrierung*

fuhren kann . Wenn Wi r Von Seiten SpreChen’ Wenn Wil_' ,.multiple_ Persénlicykeiten“ si_nd‘ begegnen_wir auch Anderen nicht
das ist ja nicht der Mensch als Ganzes, wir Bedurmissenmit unterschiedinen sich se,

Welche der vielen ,Ich’s*“/ welche ,inneren Parlamente* des einen Individuums

Somlt aUCh elne Entlastung erzeugt, Well Ja es nteragieren gerade mit welchen Ich’s“/ welchen ,inneren Parlamenten* des
. . . . . . M . anderen Individuums in welchen Kontexten, in Bezug auf weiche Themen?

nur eine Seite in einer bestimmten Situation in

einem Augenblick so zeigte. ,,Ich hatte es ja nicht so gemeint.*

4.1 Wir sind viele

Dies kann dazu fuhren, dass jemand zum Beispiel sehr assoziiert (verbunden) mit seinem Leiden-
Ich ist. Damit einhergehend wirde sich seine Wahrnehmung einengen, er/sie wirde vielleicht
eher dazu neigen in Schwarz-Weil} Kategorien zu denken und er wirde vielleicht eher dunkle Epi-
soden seines Lebens erinnern, in denen etwas Misslungen ist. Umgekehrt konnte man sich sehr
assoziiert mit seinem Kompetenten-Ich fuhlen was ein ganz anderes Korpererleben nach sich
ziehen wirde, was wiederum eher positive Erinnerungen wachrufen wirde etc.

Wir kennen das das Muster:
»einerseits ...andererseits“

.Zwei Seelen wohnen, ach! in meiner Brust...“ (Goethe) ...oder den berihmten inneren
~Schweinehund®, der uns an etwas hindert; (aus gutem Grund:

Ich will, ... ... und ES geschieht

aber ES, ...eine SEITE in mir, hélt mich ab ... und gewinnt den K a m p f immer, weil die

Unwillkidrliche (Seiten) immer automatisch, schneller, starker, durchset-
zungsfahiger und energetisch 6konomischer
gegeniiber der ,,Willens-Seite”.

(auch gewiinschtem Erleben z.B. bei Bewegungen die dann wie von selbst ablaufen)
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Dazu kommt dann noch eine SEITE, die diesen Prozess bewertet und dem ICH — also quasi ich mir
selbst noch eine drauf haut z.B. (Umgang mit sich selbst)

4.2 Wer bin ich und ...

wie viele SEITEN habe ich? - ich bin viele ...und welche SEITE ist im Moment bestimmend?
Wir haben je nach Situation /Kontext viele Seiten, deshalb spricht man vom inneren Team oder in-
neren Parlament. Das sich demokratisch, all- und tberparteilich und pluralistisch einigen kann,
wenn es um ein stimmiges Ziel geht. Alle werden gehort und das ,,Steuernde ICH entscheidet,
wenn alle kooperieren. ,,Jetzt bring ich wieder nichts auf die Reihe.*, ,,Ich bin so blod!*, ,, Nichts
schaffe ich!...und werde ich nie schaffen.

Eine weitere SEITE ist haufig der ,,Innere ANTREIBER* ,,Es ist nie genug und nie perfekt.*

Eigentlich bin ich ganz anders, aber ich komm nur so selten dazu. ;-)

...und abends, wenn die Helden mude werden: ,,Also ICH habe die Schokolade nicht geges-
sen. ES — eine SEITE von mir war es scheinbar — ICH doch nicht.*

4.3 Konzept der Teilpersonlichkeiten Konzept der Te||pprqnnV hkeiten
,Statt Operation & KOOPERATION® st nénanancerhey {3 . oo
durcheinander L.
h.r. oder s0gar (=Taneres Team)
%enel'nander... i

...und + ALLPARTEILICHKEIT
Wenn wir schon wissen, dass die
unwillkdrlichen Seiten mehr Macht
haben, ware es sinnvoll statt ge-
gen sie zu kdmpfen, in hilfreicher Form ftr uns, mlt |hnen zu kooperieren.

Wenn man dieses unerwiinschten SEITEN starken will sagt man am besten:
sch will diese weg haben!*
...den Sauhund weg haben und das ist ja auch gut verstehbar, nur gerade so werden diesen SEITEN

noch gestarkt.

Die meiste Gesamtenergie einer Person wird durch diese Kampfe verbraucht, so dass
kaum mehr Energie fir das erwiinschte Erleben und Ziel vorhanden ist. Das Ziel
bleibt quasi auf der Strecke.

4.4  Wie sollen wir denn dann mit diesen unerwiinschten SEITEN umgehen?

Wenn die unerwiinschte Seite auBerhalb von Ihnen auftauchen wirde, wo wirde sie dann auftau-
chen? Fragen Sie diese SEITE welche Absicht fur Sie hat und was sie fir Sie versucht (gutes) zu
oder fiir Inr Gesamtsystem zu tun? Beziehungsweise Ihre noch nicht offensichtlichen BEDURF-
NISSE immer mehr ans Licht kommen.
Diese unerwiinschte SEITE mit unangenehmen Gefiihlen, Emotionen oder korperlichen Auspréa-
gungen will Sie auf etwas hinweisen, Sie quasi wachrutteln.

Man konnte sagen das ist die INNERE WEISHEIT die
...die Sie nutzen kénnen um Ihre Bedurfnisse zu erfahren.
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4.5 Sprache: Probleme und Lésungen

Gravierend ist die Erkenntnis, ob wir die “Problemsprache* oder die Losungssprache sprechen - al-
so auch WIE wir von etwas sprechen und das erzeugt autonom unser ERLEBEN und bahnt im Ge-
hirn- Hebb’schen Gesetz: ,,wires that fire together, wire together (deutsch:

Zellen, die miteinander feuern, vernetzen sich, bzw. vernetzte Zellen ,, feuern “ miteinander, (Episo-
den im NETZWERK siehe) - kann friiher Erlebtes und Erinnerungen durch bestimmte Trigger (Ge-
ruch, Musik, Mimik,...) in der Gegenwart spontan reaktiviert werden. Und alle erlebten Situationen
sind im Episoden-Gedachtnis gespeichert (diejenigen mit emotionaler Verbindung)

Diese beinhalten jedoch auch Episoden mit fur die Losung hilfreichen (oft schlummernden) Res-
sourcen, die durch Fokussierung fir die Lésung reaktiviert werden koénnen.

Wenn man also Losungen anstrebt wird man von und ber Lésungen sprechen, da allein das Ge-
sprach oder auch die Vorstellung davon die erwiinschten Vernetzungen bahnt und Ressourcen akti-
viert. (Priming=Bahnung von Assoziationen)#

Auch die benutzten (Schllssel-oder Reiz-)WORTE erzeugen in dieser Hinsicht Erleben. Manche
werden allein schon durch das Umbenennen anders im Erleben wirksam. Auf den Ebenen im
Selbstgesprach, sowie auch im Gesprach mit anderen.

Bereits ein Phdnomen als ,,PROBLEM* zu bezeichnen kann selbst Probleme schaffen, anstatt zur
Loésung beizutragen. Das Wort kann man jedoch umbenennen, so dass es der Lésung dient.
Metaphorisch: Es ist wie ein unerwiinschter Besucher, der an lhrer Tir klopft. Wenn Sie Ihn in Ihr
Haus lassen, konnen Sie viel Informationen und viel tiber Ihre Bedirfnisse erfahren.

Und wenn Sie Regisseur waren, wo wiirden Sie diese Seite im Raum platzieren damit sie Sie diese
unterstutzen konnte? (> Externalisierung; die SEITE nach aufl3en bringen)

Und mit welchen kooperationsférdernden und einladenden Worten kénnte Sie sie fur eine Losung
unterstiitzen? In der Regel weist Sie diese SEITE auf Ihre Bedurfnisse hin, daher braucht es eine
Ubersetzung.

Wenn Sie diese unerwiinschten SEITE einen Namen geben (Personifizierung), ob sie mannlich oder
weiblich ist, Aussehen, Alter usf., wiirde es ihnen helfen lhre Bedirfnisse die sich dahinter verste-
cken noch besser zu erkennen.

Alternativ kdnnen Sie sich auf den Platz der Seite stellen und sich in diese hineinversetzen als
wenn Sie flr einen Moment die SEITE waren, und dann Informationen geben. Diese wiirde ein
neue Perspektive / Sichtweise sein, mit der sich die Kommunikation méglicher Weise verbessern
wirde.

Je nach REIZ steht eine gemachte Erfahrung ,,sprungbereit* zur Verfugung und die betroffene SEI-
TE verdrangt die ,,steuernde SEITE* aus dem ,,REGIERUNGSSITZ* und herrscht vor — automa-
tisch, blitzartig, machtvoll und stark.

Wenn wir aber mehrere SEITEN oder Teilpersonlichkeiten haben, die abwechselnd blitzartig auf-
grund eines Reizes von Moment zu Moment der Fokussierung der Aufmerksamkeit in den
Vordergrund treten kénnen dann machten die ,,festen Eigenschaften* die durch Zuschreibung, Eti-
kettierung, Feststellungen (es wird fest (ein-)gestellt wie jemand (durchgéngig) IST) keinen Sinn
mehr, da es viele AUSNAHMEN gibt.

Auch Eigenschaftszuschreibung, Etikettenanhange und Eigenschaftenbenennung, Kompeten-
zen gewinnen ihre Nutzlichkeit in einem Kontext /Situation und sind nicht statisch. (er/sie ist so).
Statt einer verdinglichten Eigenschaft zu definieren ist es ein Ausdruck der Interaktion in Wech-
selwirkungen und Kontextualisierung zwischen Menschen.

,In dieser Situation (Kontext) ZEIGT sich Herr X ,,redselig (und kann daher eine Kompetenz
fiir das gewiinschte Ziel sein — in einer anderen Situation ware es weniger nutzlich, méglicherweise
sogar hinderlich.)

F:D Buch Spi hr 2-2022\Aspekte des hypnosystemischen Konzepts 04.02.22.docx Oo 9'33




Hynosystemische Konzepte in der Kommunikation von Harald Rempt 2-2022

Was wir dann erleben (bewusst und vor allem auch unwillkurlich/unbewusst), ist Ergebnis und
Ausdruck solcher neuro-physiologischer Netzwerke, die aktiviert werden und die unser Erleben
steuern/ machen.

Dabei kann das so gemachte Erleben wieder auf diese Netzwerke zurlickwirken, oft stabilisierend
bzw. sogar verstarkend.

Keines der Elemente der Netzwerke ist ,,Ursache* fir die anderen Elemente, alle stehen in zirkula-
rer Wechselwirkung lineare Kausalitat greift nicht, (Ursache-Wirkung, warum und woher kommt
es) -> Zirkularitat, der Fokus auf Wechselwirkungen ist entscheidend!

Will man solche Netzwerke verandern, mussen dafiir Unterschiede in die bisherigen Vernetzungen
eingeflhrt werden. Dabei gentigen auch Unterschiede in wenigen Elementen der Netzwerke.

5 Autopoiese

Autopoiese ist ein Begriff aus dem Radikalen Konstruktivismus und definiert, dass der Mensch
letztendlich selbst entscheidet was fiir ihn wichtig, wirksam und nitzlich ist. Innere Prozesse wer-
den immer selbst bestimmt und gesteuert (Selbstreferenzialitat). In der Kommunikation (interaktio-
nell) mit Anderen — und das trifft auch fiir die vom Berater angebotenen Interventionen zu — be-
stimmt der Klient autonom was fir ihn selbst stimmig ist. Daher spricht man hypnosystemisch auch
von ,,Einladungen® und Angeboten aus denen der Klient frei wahlen kann. (Maturana 1982; Maturana u.
Varela 1987 auch Luhmann)
Auch die Erkenntnisse der Autopoiese-Forschung und generell, das man letztlich niemand vollig
dazu bringen oder zwingen kann, ein Angebot von auf’en gegen den eigenen Willen umzusetzen.
Instruktionen, Anweisungen, Ratschlidge, befehlsartige Aufforderungen werden besser als ,,einla-
dende Angebote* mit Wahlmdglichkeiten kommuniziert. Das bedeutet auch, wenn der Empfénger
eine Botschaft aufnimmt, baut es sich innerlich nach seinem Bezugssystem und Weltbild um.
Die Bedeutung der Nachricht gibt immer der Empféanger.
und
Die Wirkung einer Intervention bestimmt immer der Klient
Die Absicht des Senders oder was er gemeint hat, kann vollig ins Leere laufen. Deshalb kommt es
auch oft zu Missverstandnissen zwischen den Gesprachspartnern, die allerdings aufgeklart per
Metakommunikation werden kdnnen.

6 Erfahrungspole Problem — Ldsung —Erlebnis-Elemente

6.1 Diskrepanz von Ist und soll {‘L =

Um ein Problem zu erkennen, braucht es einen inneren A\

Beobachter der dieses nach den 0.g. Muster-Elementen be- | i P -

schreibt und eine Diskrepanz zwischen IST und SOLL de- b |/ e Differenz > \

f| n | ert Ausnahmen
L . . RESSOURCEN|

Dabei kénnen sowohl die Problembeschreibung als auch

die Zielbeschreibung so dargelegt werden, dass beide zu
Problem beitragen. Wenn die Lésung zum Problem wird,

etwa wenn diese nicht selbst erreichbar ist oder wenn zu

groRe Schritte bestimmt werden. (siehe = Zielformulierung) Oft werden viele Lésungsversuche
unternommen, die mehr oder weniger erfolgreich waren /sind. Deshalb gleich die Frage nach Aus-
nahmen vom Problem, damit es aus seinem statischen anmutenden Sein aufgelockert wird und
eben nicht immer gleich erlebt wird. Um ganz handlungsnahe Interventionen praxisnah anzubieten
kann man sowohl auf internale Muster — also Elemente die im inneren miteinander verbunden sind,
als auch auf interaktionelle Muster, die in der Kommunikation und im Gespréch mit Anderen ent-
stehen ,,gemustert* werden
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6.2 Internale Erlebnis-Elemente (Micro-MUSTER)
Diese inneren Erlebnis-Elemente wirken in zirkulérer

Wechselwirkung miteinander. Bereits durch einzelne et [

N - - - = a2 / Benennun
Veréanderung weniger Elemente strukturiert sich das Bowerng \\  \ Gnseaiorr £ Bm:w
gesamte innere Netzwerk um. (Der Unterschied der R - s Ay
d ) Schiuss- 5 SO" &

en UnterSCh|Ed maCht.) folgerungen Ly j*— Schlussfolgerungen
SelistBezishang - y —17777”” Selbst-Beziehung
Beispiele: innere Bilder, Benennung, Erklarung, — 29\
Schlussfolgerungen, Bewertung, Wahrnehmung, e ke & coenet Enptodingen.
Korperkoordinationen etc. (siehe Abbildung) RN [S——
taten, Physiologie. taten, Physiologie,
Korperkoordination ‘ Korperkoordination
Lo forderliche Probls bilisit v‘

6.3 Interaktionelle Erlebnis-Elemente (Macro-Muster)

Der Fokus wird auf die Beziehung und die Wech- e S
selwirkungen in der interaktionellen Begegnung Ort des Eriebens —+ \ ) T

zwischen Menschen gelegt. Neben den internalen A S ol Feningen Envarngenan i
Erlebnis-Mustern gibt es auch interaktionelle Er- mansice — ;ﬁu 3‘ 3] Aot und Hauthon
lebnis-Elemente auf dir wir beispielsweise im Ge- e K/// T ——
spréach reagieren — das ist der Austausch zwischen Zotwion zactokss s R -
den Menschen deren Muster im Folgenden be- Eher kit Aar o, SRR
schrieben werden. Beide ,,Welten®, innere duRere Arovoranat Ancore Korpar Koordimation R.M.tg: Steben
Prozesse wirken gegenseitig auf sich ein und stehen GG goswonen sncerer Problems/ der Lssung
ebenso in rickbeziglicher Wechselwirkung mitei-

nander.

Es sind die diversen Verkoppelungen nach dem Hebb schen Gesetz, die dann bei einem Reiz von
innen oder auBen in der Regel automatisch angetriggert werden miteinander — wie gelernt aufgeru-
fen werden und dann gemeinsam feuern. Dabei stehen diese interaktionellen Elemente selbst in
rickbeziliglichen Wechselwirkungen. Beispiele flr Interaktionelle Erlebnis-Elemente: Definitionen,
Rollen/ Funktionen, Hierarchie / Macht, Regeln / Normen, Zielbeschreibung (Kontext / Situation,
Welche Ausnahmen gibt es? Etikette /Zuschreibungen, Erwartungen, Beziehungs-Muster, WECH-
SELWIRKUNGEN, symmetrische oder komplementdre Kommunikation, Art des Feedbacks, Um-
gang mit Fehlern, Fokus auf Auswirkungen, Interaktionsbeitrage etc.

Durch die Mustererkennung und Unterschiedsbildung kénnen dann bestimme Elemente zieldienlich
angepasst werden. (siehe Abbildung). Es genugt, wenn einzelne Elemente veréndert werden — die
die den Unterschied machen — diese sind ja auch in Wechselwirkung mit dem Gesamten System
und ziehen andere Elementen nach sich.

7 Interventionen

Interventionen aus der hypnosystemischer Perspektive werden in Form von Angeboten oder ,,Einla-
dungen“ so dem Klienten mit transparenter Produktinformation vermittelt den denen er Wahlfrei-

heit hat. Nach dem ethischen Imperativ: Handle stets so, dass weitere Moglichkeiten entstehen.*
Heinz von Foerster

Interventionen (Veranderungen) sind MafRnahmen der Unterschiedsbildung.
Unterschiedsbildungen erzeugen (Neu-)Informe
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8 Jedes hier aufgefiihrte Element der Micro- und Macro- Ebenen kann fiir eine Ldsung bei-
tragen.

Dabei brauchen nicht alle Elemente verandert werden. Es genugt diejenigen zu verandern die den
UNTERSCHIED machen. (Der Unterschied der den Unterschied macht.) Beispielsweise durch die
Art der Beschreibung, Benennung, Bewertung durch Vergleiche, den Umgang mit sich selbst oder
Klarung der Emotionen indem sie in Bedurfnisse tGbersetzt werden.

Schnell Zielfuhrend sind die Interventionen auf der korperlichen Ebene, die auch, wenn jemand in
einem momentan ,,schlechten Zustand* ist, sofort Wirkung zeigen.

Eine der ersten Interventionen ist die Frage auf die Problemdarstellung ist: ,,Was stattdessen? — und
Beschreibungen nach dem o0.g. Muster-Elementen als Zielvision detailliert, kompetenzaktivieren
beschrieben werden (Losungstrance). Weiterhin kann dann der Fokus auf AUSNAHMEN und Res-
sourcen gerichtet werden.

Eine sehr wichtige Prozessbetrachtung ist, dass der Klient meist leidvoll mit Problemen behaftet ist
und zwar eine groRe Veranderungsbereitschaft hat, jedoch zurzeit wenig Veranderungskompe-
tenz hat. Fazit: Verdnderungen konnen am besten erreicht werden, wenn jemand in ,,guter Verfas-
sung™ ist, dann zeigt er jedoch meist weniger Bereitschaft fir Veranderungen- weil es ihm ja im
Augenblick gut geht und daher die Motivation eher gering ist.

Bedeutend ist auch der Aspekt, dass alles was von einem Berater angeboten wird, mit transparenten
Produktinformationen kommuniziert wird. Und der Klient autonom entscheiden kann was fir ihn
selbst passt. (Autopoiese = autonome Selbstbestimmung). Der Klient ist der Experte!

8.1 Weiteren Interventionsmaoglichkeiten

Interventionen sind so zu verstehen, dass durch Unterschiedsbildung Informationen erzeugt werden
die als Verédnderungen wirken konnen. Diese kdnnen durch Mustererkennung erfragt werden, durch
korperliche Methoden oder auf sprachlicher Ebene angeboten werden.

Wichtig: Der Anwender gibt die Bedeutung und entscheidet Gber die Wirkung!

8.1.1 Zielentwicklung mit allen Sinnen

Durch den Aufbau und die Fokussierung auf erwiinschtes Erleben und Zielvisionen mit allen Sin-
nen kénnen Loésungen entwickelt werden. ,,Eine Reise in die Losungszeit. Dazu dient Methode
des ,,Als ob“~-Rahmen, wenn man so tut als ob... Es geht um das Simulieren von Modellen der
Welt und die Fahigkeit, so zu denken und zu handeln, als ob diese wahr sind. Beispiel:

"Welche Féahigkeiten brauchtest Du in dieser Situation?" - "Hmm, weil} nicht..." - "Ok, und wenn
Sie es wiirden..., was ware dann?" - "Na dann, wirde ich ..." ,,Angenommen Sie wiirden...*

Die speziellen Fragenkategorien waren die Wunderfrage oder die Hypothetische Fragen zur Anre-
gung flr Such- und Findeprozesse fir Losungen und zur Férderung der Autonomie und Wahrneh-
mung der Eigenkompetenz und neue Perspektiven, andere Aktionen und Reaktionen als bisher
zu aktivieren. Die Fragen wirken kommunikativ nicht nur als Fragen, sie fokussieren und induzie-
ren gleichzeitig die Aufmerksamkeit auf das, wonach gefragt wird. Beispiel:

Nehmen wir an, ich wirde Sie fragen, ob Sie in der letzten Zeit einmal eine Situation erlebt ha-
ben, in der Sie gesplrt haben, dass Sie einfach so sein durften, wie es Ihnen gerade ums Herz
war, und es einfach gut so war; und Sie wiirden sich erinnern, wie Sie sich dabei fuhlten, wie sich
dies auf Ihre Atmung auswirkte und wie Sie sich dann verhalten haben: Welche Aspekte der Er-
innerung wiirden als erste auftauchen? Wirden Sie es eher kdrperlich merken, oder wiirde zu-
nachst erst einmal ein Erinnerungsbild aufsteigen?

8.1.2 Vergleich und Veranderung der internalen MUSTER-Elemente

Die oben dargestellten Muster-Elemente kdnnen verandert werden. Dazu ist zu prufen wie sie sich
auf das erwiinschte Erleben / Ziele auswirken oder wie sie zieldienlich wirken. Durch den Vergleich
der Muster-Elemente kdnnen dann wirksame Unterschiede ermittelt werden. (= 6.1)
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8.1.3 Vergleich der interaktionellen MUSTER-Elemente

Interaktionell ist das direkte dialogische Gesprach mit anderen oder hypothetisch die Konversation
mit relevanten anderen realen Menschen oder auch mit imaginéren Personifikationen.

Mit dem Fokus auf Wechselwirkungen und Beziehungen kdnnen die Muster der Kommunika-
tion mit Anderen erkannt und verandert werden. Welche Beitrdge, Kommentare, Wiinsche etc.
kommen von Anderen im Gesprach. Welche Riickmeldung werden gedufRert und wie wirkt das wie-
der zurtick. Ein laufender, permanenter Prozess der rickbeziglichen Wechselwirkungen. Dazu
kdnnen zirkuldre Fragen gestellt werden die wieder neue Informationen erzeugen kdnnen. Beispie-
le:

Triadisch: ,,Was wiirde der zweite Sohn dazu sagen?*, ,,Was glauben Sie, wirde Herr X bei dieser
Frage antworten? ,,Wenn X jetzt hier ware—welchen Rat wirde er Ihnen vermutlich geben?

andere Zeitperspektive: Wenn Sie in 5 Jahren auf die jetzige Situation zurtickblicken: wie

denken Sie dartiber? Was war hilfreich? ,,Wenn Sie noch mal vor dieser Aufgabe stehen wirden:
was wiirden Sie anders machen? Was wiirden Sie in keinem Fall &ndern?

Wechselwirkung: ,,Wenn Sie das tun wirden, wie wirden dann flr Sie wichtige Andere reagie-
ren? ,,Was tun Sie, wenn Andere auf diese Weise reagieren wiirden?*

Auswirkungen: ,,Wie wiirden Andere in Ihre Umgebung auf diesen Schritt reagieren? ,,Wer wirde
alles davon betroffen, wenn Sie diese Verdnderung durchfiihrten?

8.1.4 Konzept der Imaginationen

Dem Gehirn ist es gleichgltig, ob wir etwas in der Realitat oder imaginar als VVorstellung uns etwas
,einbilden“. Wir wissen durch die Priming-Forschung, dass sich Bahnungen und Assoziationen
bereits durch einzelne Worte oder im Grof3en auch Erzéhlungen und Anekdoten ausbilden und sich
auf das ganze System auswirken. Ob wir nun lesen, die Filme im Fernsehen anschauen oder durch
die Landschaft wandern. Hier hat das NLP einen wesentlichen Beitrag dazu geleistet, dass die Art
wie wir etwas sinnlich wahrnehmen. Das kann nun auch im Sinne von zieldienlichen Erwiinschten
Erleben genutzt werden. In der Alltagssprache wird das fast ausschlieBlich von professionellen Be-
ratern erkannt. Wir kénnen die funf Sinne (sehen, hdren, spiren, riechen, schmecken) in Unter-
Kategorien (Submodalitdten der Sinne) entfalten und auch entsprechend verandern. Es macht bei-
spielsweise einen Unterschied, ob wir etwas nah oder fern im duReren oder innerem Denken (ima-
ginativ) wahrnehmen. Bei Gesprachen im Alltag konne wir etwa horen: ,,Anspannung, jmd. nicht
riechen konnen, groRartig, laut, Blickwinkel etc. Verdndert man die Submodalititen zu bewirkt es
ein anderes Erleben. Hier einige Muster:

Visuell Auditiv Korperliche Phanomene /Kinasthetisch
o Innere Bilder /Filme o innere Dialoge o Warme / Kélte
o hell / dunkel o Musik, Klange, Gerausche o Anspannung / Entspannung
o farbig / schwarz-weif o laut/leise o Druck
o weich / scharf o schrill / sanft o leicht/ schwer
o nah/fern o schnell / langsam o hart/ weich

Wenn jemand ein inneres Bild, Film etc. hat kdnnen Veranderung musterhaft angepasst werden um
Losungen zu entwickeln. Exemplarisch so, dass wir etwas heller, farbiger, ndher konstruieren. Be-
zieht man weitere Sinnesempfindungen ein so kann man den auditiven Kanal konfigurieren: laut,
schnell ...usf. und mit alle Sinnen wie eine Orchestrierung ein stimmiges Gefiihl erzeugen. Weitere
Elemente wéren, ob man sich selbst mit im Bild sieht und inwieweit man mit diesem verbunden
(assoziiert) ist. Da Prozesse im limbischen System eher in Bilder und Filmen Einfluss haben, kén-
nen wir unsere Vorstellungen, Imaginationen, Zielvisionen derart darauf ausrichten.

8.1.5 Sprachliche Interventionen

Basis: Es ist ja verstandlich, dass Wunsch zur detaillierten Darstellung des Problems vorhanden ist.
Gerade deshalb, weil man die Uberzeugung hat: ,,Bevor man zur Losung kommt, miisse man das
Problem verstehen. Das ist jedoch keineswegs so, denn durch die Erkenntnisse des Konstruktivis-
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mus kann niemand wirklich das Problem verstehen. AuBerdem wenn jemand Uber ein Problem
spricht hat das selbstinduzierende, verstarkende Wirkungen und tragt zu einem Zustand der Prob-
lemtrance bei. Deshalb ist es sinnvoll zunéchst fir eine Zielvision mit viel Kompetenzaktivierung
zu ,,werben* und spéter mit einem anderen Blickwinkel auf das ,,Problem* zu schauen.
Die Problemsprache ist nicht die Losungssprache und erzeugt auch unterschiedliches Erleben.
Vom Problem zu sprechen schafft Probleme von der
L6sung zu sprechen erzeugt und generiert Losungen

Eine der ersten Interventionen ist die Tranceexduktion, eine Methode die den Klienten aus seiner
Problemtrance heraus holt.
Zielentwicklung — Zielformulierung
Zentral ist hier wie die Zielformulierung beschrieben wird-
Ich will ...
(Details, sinnspezifisch ...als wenn es schon erfillt wéare -> Gegenwartssprache, ,,Als ob*).
Zielsatz nach diesen und folgenden Kriterien:
Ist mein Ziel selbst erreichbar? (Wer und was kann mich noch unterstiitzen?)
Ressourcen
o Welche Ressourcen, Starken, Fahigkeiten und unterstiitzende Uberzeugungen habe ich?
Was tue ich gern?
Welche Ressourcen und Féhigkeiten brauche ich noch?
Wo kann ich Ressourcen finden?
Welche Strategien gibt es das Ziel zu erreichen?

O O O O

Kontext / Situation: Mit wem?, Wann?, Wo?, Umgebung?, Wem wird das etwas bringen und was
wirde es jemand bringen?

Motivation: Was ist das Schonste daran?, Was ist das Beste daran?, Was ist das Wichtigste daran?
Was ist dann anders? Was ist dann erfullt? Mit welchen anderen Zielen gibt es Synergien? (férdern
und unterstutzen das Ziel), Was ist das Metaziel? (Was ist das Ziel hinter dem Ziel?)

Okologie — Fokus auf Auswirkungen
o Wie wirkt sich Ihr Ziel auf andere wichtige Personen und auf andere Lebensbereiche aus?

o Welche Nachteile kénnen durch die Erreichung des Zieles entstehen?

o Was wird geschehen, wenn Sie bekommen was Sie wollen?

o Was wiirde geschehen, wenn Sie es nicht bekommen?

o Was ist das Schlimmste, was passieren kann, wenn Sie lhr Ziel erreichen?

o Was muss aufgegeben werden?

o Was ware die beste Alternative?

o Welche Hindernisse, Blockaden, Bedenken, hinderliche Uberzeugungen gibt es?

o Gibt es einen Zielkonflikt mit andern Zielen?

o Mit welchen anderen Zielen steht es im Gegensatz?

o Zieldynamik: Wann und wie ist das Ziel zu &ndern? (keine starre Zielfestsetzung, sondern
auf Feedback beruhendes Denken und Handeln)

©)

Evidenz, Messbarkeit: An was merkst du, dass das Ziel erreicht ist? (sinnspezifisch)
Woran kénnen Sie erkennen, dass Sie auf dem Weg sind, dass Sie also dem Ziel néher kommen?

Metafrage: Was ist das Ziel hinter dem Ziel? Wenn Sie Ihr Ziel erreicht haben, welche neuen
Mdglichkeiten er6ffnen sich dann?

Fragen nach bisherigen Ldsungsversuchen
Damit ist verbunden was bisher schon mehr oder weniger erfolgreich war.
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Fragen nach Ausnahmen

Madoglicherweise gab es ja schon absichtliche oder spontane Ausnahme auf die fokussiert werden
kann. Werden diese sehr intensiv und detailliert geschildert, so kénnen Ressourcen und Féhigkeiten
entdeckt werden die man moglicherweise Gbersehen hat.

Metaphorische Interventionen

Eine Methode die auch einen gewissen Abstand vom Problem erzeugt ist die, dass man das Anlie-
gen in eine andere Welt verlegt. Beispielweise in den Urwald und die Beteiligten als Figuren auftre-
ten l&sst. Die Menschen benutzen ja selbst die metaphorische Sprache die man hier nutzen kann.
,,Es ist wie ...“. Und hier die Problem- und Losungsdarstellung transferiert werden und genau das
zu andersartigen Losungspotentialen fiihren kann. Gerade durch diese bildhafte Darstellung werden
im limbischen System, das keine Sprache hat, sondern wie die Kuh in uns die ,,bildert” und so auf
einem speziellen Weg Losungen generieren kann.

Perspektivenwechsel
wie unter 1.2 naher beschrieben ist dient dem Informationsgewinn zur Verénderung. Dabei

8.1.6 Interventionen auf korperlicher Ebene

Will man Interventionen auf unwillkirlicher Ebene aktivieren (Zwischenhirn ohne Sprache), so gibt
es w.0. bereits beschrieben korperliche Ubungen um diese anzuregen. Dies wirken am schnellsten,
auch wenn ein eher leidvoller Zustand vorherrscht. Beispielsweise:
e Problem-Lésungsgymnastik (Gunther Schmidt). Hierbei stellt man das Problem und die
Losung korperlich dar und geht gymnastisch immer wieder zwischen Problem und Lésung
hin und her.

e Eine Minute so tun, als wiirden Sie lachen. Diese Ubung hat Vera F. Birkenbihl vorgestellt.
Der Druck auf die (Lach-)Muskeln erzeugt im Gehirn eine andere Bahnung

e Tanz-Choreografie nach einem bestimmten Muster. (h.r)

e Perspektivenwechsel mit Bodenanker. Man legt drei Papiere mit der Aufschrift ,,Ich, Du
und Meta“ auf den Boden (Bodenanker) und geht zundchst auf die ICH-Position und nimmt
mit allen Sinneskanalen Informationen auf. Da erkundet man gleichartig in der Du-Position
— das ist das Hineinversetzen in den Anderen — und sammelt aus seiner Sicht Informationen.
In der Metaposition (AuBenwahrnehmung) hat man die Sicht auf die andern beiden Positio-
nen. Durch diese besondere Position gelingt es sich von etwas zu dissoziieren. (hierbei gibt
es noch weitere Varianten im NLP; weitere AuBenpositionen sind moglich)

e Externalisieren und Aufstellen
Durch die Externalisierung (nach auf3en bringen) kénnen wir Abstand vom Problem erzeu-
gen (Aufschreiben, malen, Visualisieren auf einer Flip-Chart, Imaginieren etc.) Bei Aufstel-
lungen kann man Elemente im Raum auslegen und so anordnen, dass es quasi wie eine Lo-
sungsaufstellung fiir gewiinschtes Erleben wirkt.
Wenn jemand beispielsweise Druck erlebt, so kann man fragen: ,,wo im Korper® und dann
diesen im Aulen auftauchen lassen. Experimentell kann man ein den ,,Druck® quasi wie ei-
nem Hund, einen Platz zuweisen und prufen wo sich im Raum der beste Platz findet, damit
man Erleichterungen spiirt. Klar, man kann auch einen entsprechenden Ldsungsdialog fiih-
ren.
Auch Ziele sind im Raum aufstellbar — z.B.: Elemente: Ich, Ziel, Hindernisse, Ressourcen.
Auch ein inneres (SEITEN) und &uReres Team l&sst sich in einer Losungsaufstellung in ei-
ner spielerischen Art so anordnen.
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=>» Besonders interessant ist eine (hypno-)systemische (Lésungs-)Aufstellung von Perso-
nen zur Klarheit der Kommunikation. Hier wird auf die Art der Beziehung und die
wechselseitigen zirkuléren Prozesse fokussiert und Muster identifiziert, und fir eine
Losung entwickelt und genutzt.
Hinweis: Eine imaginédre Aufstellung ist zweckméRig, keine Reprasentanten (Personen)
dabei sein brauchen. Ich selbst habe einmal bei einem Essen mit einem Klienten mit
Salz- und Pfefferstreuer-Set (Menage) eine Aufstellung konstruiert.

e Auch die Elemente Atmung, Mimik, Gestik, Bewegungs-Symbolik
Die Beachtung und Veranderung des Atemmusters ist sehr wirksam. Wie auch beispielswei-
se wenn wir eine Bewegung mit den ausgestreckten Handen machen und entsprechend die
Handflachen einsetzen ist das auf der Ebenen des Organismus spirbar. (Embodyment -
Forschungen und Palm-Paradigma)

e Ideomotorik (unwillkiirliche Bewegungen)
Diese Form schlieRt an den vorherigen Beitrag an. Wenn wir Sprechen geht das in der Regel
mit unwillkdrlichen Bewegungen einher, deren man selbst meistens nicht bewusst ist. Bei-
spielweise Kopfnicken, Augenbewegungen, Arm- und Handbewegungen, Korperbewegun-
gen, auch Lidschléage etc. Durch Handbewegungen werden sprachliche Ausdriicke wie ei-
nerseits- andererseits, zeitliche Gesten, oder Anordnungen im Raum begleitend unterstri-
chen, etwa GroRe, Hohe, Tiefe, Seitlichkeit: ,,Ich steh neben mir.* oder die Geste ,,etwas
hinter sich lassen angezeigt.

Wir kénnen uns die eigenen ideomotorischen, unwillkirlichen Bewegungen bewusst ma-
chen und an uns beobachten. Aber auch absichtlich so gestalten und konstruieren, dass sie
uns hilfreich unterstitzen fur unsere Ziele. Wir kénnen uns dabei flr unser Ziel mit spieleri-
schen Varianten annéhern, bis die optimale Unterstiitzung wirksam ist.

e Vom ,Stummfilm*“ zum ,,Tonfilm* bis zum Summen
Wenn wir z.B. zu einem Problem eine Mickymaus-Stimme unterlegen oder eine andere Mu-
sik innerlich dazugeben, &ndert das auch meist das gesamte erleben.
Wichtig sind auch, dass neben den Bewegungen Interjektionen wie Hm, Oh, Wow, aha, oha
olala etc. als ,,Begleittone* die Wirkung auf das Zwischenhirn verstarken. Auch tiefe
Durchatmer und Seufzer ebenso wie Fingerschnipser usf. die damit einhergehen sind Einla-
dungen fur das Zwischenhirn und limbische System.

8.1.7 Kopfstandmethode

Die Kopfstandstandmethode wird auch bezeichnet als VVerschlimmerungsmethode oder Paradoxe
Intervention. Hierbei ist die Pramisse, dass man den Klienten erklart, weshalb dieses Schema einge-
setzt wird — als Angebot versteht sich. Wenn jemand etwas verschlimmern kann, hat er die F&hig-
keit selbst etwas zu gestalten und diese Muster kann auch flr Losungen genutzt werden. Es ist wie
eine ,,Ausholbewegung wie bei einem Anlauf zu einem Weitsprung. Bewéahrt haben sich die Kate-
gorien: Umwelt (wo mit wem), Verhalten (wie, was ist sichtbar, hérbar), Fahigkeiten (welche),
Werte (was ist wichtig), Uberzeugungen und Glaubenssatze (welche), Identitat (Rolle, Eigensinn),
Zugehdrigkeit (zu wem, zu was), Auswirkungen (welche Wirkungen entstehen durch was und wen)
In der Beratung werfen haufig ,,Verschreibungen® dieser Art angeboten, um eben die Unterschiede
zu erkennen, die dann zu Veranderungen und Anpassungen fiihren.

Kurt Tucholsky hat dieses Muster in einer Geschichte vorgeschlagen: ,,Ratschlége an einen schlech-
ten Redner., um auch durch die Betrachtung der anderen Seite als Motivation fur das gewinschte
Ziel zu bekommen. Es ist ein sowohl-als-auch-Muster. Beide fordern die Zielvorstellung.
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8.1.8 Reframing — Umdeuten — Neudefinition

Zweck: Reframing bedeutet ein Wort, Problem, Thema in

einen anderen Rahmen zu stellen oder neu zu definieren,

_Zweck, Sinn

1 . - - . Km‘?xmfhmin< { [ S——— Einwort-Reframing
um eine andere Perspektive / Sichtweise zu bekommen — ei- %\

ne

Schema zu erkennen. Ein Reframing ist dann gelungen,
wenn der Klienten die Wirkung bestimmt. o

>

Neubewertung einfiihren. In vielen Witzen ist dieses

REFRAMING

06.01.2022-v4

_Bedeutungs-Reframing

Absicht SINN

1. Einwort-Reframing (Umbenennung)

Bsp.: Mullplatz - Entsorgungspark, Rentnerporti-
on—->Halbe Portion. In letzter Zeit der Begriff
Greenwashing (englisch; wortlich ,,griinwaschen®, Griinfarberei: ,,sich ein griines Méntelchen
umhéngen*)

2. Bedeutungs-Reframing _
Bedeutung erq typischerweise fest zugschrlebgn. Es gibt je- i Vit
doch regelmaRig auch mehrere Bedeutungen, die dann auch zu 3
andern Perspektiven fiihren. Anderung der Bedeutung/Sinn);
Probleme in einem kausalen Zusammenhang
zwischen X und Y) ,,X macht mich Y*

- Welche Bedeutung kénnte X noch haben?

Wenn zwei Menschen kaum kommunizieren. kénnte man das
als ,,unauffillige Kommunikation* beschreiben.

In vielen Féllen kann das unscheinbare Wartchen "noch™ eine sehr wirkungsvolle Bedeutungs-
veranderung bewirken: "Ich kann das einfach nicht!* "Ich kann das einfach noch nicht!"

Noch einige weitere Wortbeispiele:

langsam — oder eben: ruhig, geht das eigene Tempo, nimmt sich Zeit, ist genau und sorgsam
faul — oder eben: schont seine Ressourcen

3. Kontext-Reframing

Trennung von Verhalten und Situation. Wéhrend in der einen Situation/ Kontext es ein ,,Prob-
lemverhalten« ware, kann es in einer anderen Situation sogar eine Kompetenz sein.
Vermeintliche ,,Defizite* konnen in einem anderen Rahmen Situation eine Fahigkeit sein.
Muster: ,,Ich bin zu X...“ ,Ich habe Angst.“ ,,Ich bin zu aufgeregt.*

In welcher Situation ist dieses Verhalten nutzbar und sogar eine Kompetenz?

Wenn Du ein ,,Problem...“ hast, iiberlege in welcher Situation Du es nutzen kannst. h.r

4. Das Inhaltsreframing versucht das Problem und die dahinter liegende (gute) Absicht zu
trennen Beispiel: Streit ist ein Versuch, eine gute Partnerschaft zu erreichen - vielleicht lasst
sich dies noch auf einem anderen Wege schaffen. (Trennung von Absicht und Verhalten)

Beispiele fur Reframing-Typen:
Klage: ,,Ich kann mich nicht konzentrieren!*

(@)

Bedeutungsreframing: Etwas anderes ist Ihnen wichtiger, Sie scheinen ein sehr vielseitiger
Mensch zu sein, Sie sind offen fir viele Dinge.

Kontextreframing: Sie sind in der Lage, flexibel auf Neues zu reagieren - wenn z.B. jemand
sie rufen wirde, reagieren sie sofort. (= Kompetenz, F&higkeit)

Inhaltsreframing: Es wird Ihnen nie langweilig - wie kdnnten Sie es schaffen, auf andere
Weise fur Abwechslung zu sorgen, wenn Sie lernen - z.B. durch laute Musik?

Klage: ,,Ich kann mich nicht zwischen den beiden Ménnern (Frauen) entscheiden!

Bedeutungsreframing: Es interessieren sich gleich zwei fur Sie!
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e Kontextreframing: Also bei den Mormonen hatten Sie jedenfalls kein Problem!
e Inhaltsreframing: Sie geben beiden die Mdglichkeit, um Sie zu kdmpfen und Ihnen zu
zeigen, wie wichtig Sie sind.

Ein Lacheln. Eine andere, Reframing-Ubung arbeitet nicht mit Wortern oder Gedanken, son-
dern mit Ihrer Mimik, Gestik und Korper-(Haltung, Bewegung). Wenn Sie z.B. schlecht gelaunt
sind oder sich Uber etwas argern, kann ein einfaches Lacheln Wunder wirken — ausprobieren!

Koérperhaltung

Die Veranderung der Korperhaltung oder Korperbewegung kann eine Veranderung der Wahr-
nehmung bewirken — richten Sie sich einmal ganz bewusst auf z.B., wenn Sie sich niedergeschla-
gen oder wertlos fuhlen, oder heben Sie den Kopf und schauen Sie offen in die Welt.

Wortbeispiele mit ihren Wortverwandten:

agaressiv — oder eben: durchsetzungsfahig, wehrt sich,

kampferisch, sagt seine Meinung

angstlich — oder eben: vorsichtig, zuriickhaltend, umsichtig beobachtend, abwégend

langsam — oder eben: ruhig, geht das eigene Tempo, nimmt sich Zeit

...haut zu Hause ab — oder eben: geht momentan eigene Wege, zeigt groRen Freiheitsdrang, ist auf
Erkundungstour

schwanzt die Schule — oder eben: organisiert sich Freirdume, setzt andere Prioritaten, nimmt sich
eine Auszeit

prigelt sich herum — oder eben: verschafft sich Respekt,

kampft um Anerkennung, lasst sich nichts gefallen

Einsatz von Reframing —Fragen

Allein die Reframing — Fragen zu denken, I6st oft schon ein Umdenken aus — wenn Sie sie dann
aber auch noch wirklich beantworten, setzt das Reframing nahezu automatisch ein. Hier einige Bei-
spiele:

* Inwiefern konnte das, was gerade passiert, genau richtig fir mich sein?

* Was konnte hier die Chance sein?

*Was konnte ich lernen?

*Was ist der Sinn?

Wenn wir uns argern, frustriert sind oder sonst etwas erleben, was uns nicht geféllt, kommen wir
selten darauf, darin eine "Chance" zu sehen. Wer sich aber gezielt genau danach fragt, kann oft er-
staunliche Einsichten bekommen.

Reframing als Angebot fur den Klienten sind dann gut, wenn es der Klient wirksam erlebt!

Die Lebenspartnerin eines Bekannten, kratzte mihsam das Moos aus dem Pflasterfugen. Er nannte
es ,,Begleitgriin® und verband das noch mit dem Vorteil eines CO2 —Beitrages.

Ein Vater bezeichnet seine Tochter als stur. Der Berater meinte: Stellen Sie sich vor, ihre Tochter
wurde von einem Mann belastigt. Ware es nicht sehr nitzlich, wenn sie dann stur ware?
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8.2 Spezielle Sprachmodelle
8.2.1 Das Metasprachmodell

Es gibt aus dem NLP zwei wichtige von Bandler und Grinder erforschte Sprachmodelle die zur L6-
sung betragen konnen. Das Metasprachmodell mit der mittels Fragen Informationen an die ,,Ober-
flache* gebracht werden konnen. Dabei Kategorien: Tilgungen, Verzerrungen, Generalisierung
Tilgungen (Es fehlen Informationen in der Aussage.), Metamodellfragen: Wer..., Was..., Wen
bzw. was..., Wem..., Vor wem..., Von wem..., Bezliglich was..., usw.

Beispiel: Ich freue mich. Metamodellfrage: Wortber freust du dich?

Unspezifisches Verb Alle Verben sind mehr oder weniger unspezifisch. Bei Verben muss der HO-
rer, um den Satz zu verstehen, die Bedeutung erganzen. In der Metamodellfrage werden fehlende
Angaben (Kontext) erfragt oder der Prozess untersucht. Beispielverben: verletzen, wissen, angrei-
fen, erleben, verstehen ...etc. Beispiel: ,,Ich verstehe!* Metamodellfrage: Wie genau ?
Vergleichstilgung Beim Vergleichen muss der Zuhorer das Vergleichsobjekt selbst einsetzen, um
dem Inhalt eine Bedeutung zu geben. In der Metamodellfrage wird der Vergleichswert herausge-
funden und préazisiert. Schlusselworte: besser, weniger, mehr, leichter, ruhiger...

Beispiel: ,,Das Produkt ist zu teuer!“ Metamodellfrage: Im Vergleich wozu ist das Produkt zu teuer?

Nominalisierung Nominalisierungen sind aus Verben und Adjektiven abgeleitete Substantive. Eine
Nominalisierung ist ein Hauptwort, das man nicht anfassen kann. Nominalisierungen sind ,,Bedeu-
tungsblasen®, Worte die vorgeben etwas zu bedeuten, allerdings ihre Bedeutung nicht offenlegen.
Um eine Nominalisierung wieder in einen Prozess zu wandeln, wird das Substantiv auf das zugrun-
de liegende Verb oder Adjektiv zurlick gefihrt und hinterfragt. Die Bedeutung gewinnt man zu-
riick, in dem man nach ihr fragt. Hoffnung, Freiheit, Streit, Reichtum, Gesundheit, Erfolg...
Beispiel: Ich habe Streit. Metamodellfrage: Woran erkennen Sie das? Was bedeutet Streit flr Sie?
Wie erleben Sie das?

Verzerrungen Ursache-Wirkung €Besonders wichtig im systemischen Konzept!

Es wird behauptet, dass X -> Y auslost. Ziel ist es den Ursache-Wirkungszusammenhang aufzul6-
sen und damit Wahlmaoglichkeiten zu schaffen.

Beispiel: ,,Sein zu spat kommen macht mich wiitend!*“ Metamodellfrage: Wie genau fuhrt das Ver-
halten von X dazu, dass Sie sich wiitend fuihlen?

Gedankenlesen Beim Gedankenlesen wird von einer Person behauptet zu wissen, was eine andere
Person denkt oder fuhlt. Bei der Metamodellfrage geht es darum herauszufinden aufgrund welcher
Wahrnehmung jemand Gedanken liest. Beispiel: ,,Mein Kollege mag mich nicht!*
Metamodellfrage: Woher wissen Sie das?

Umgekehrtes Gedankenlesen (Reverse Mind Reading)

Komplexe Aquivalenz/Bedeutungs-Zuordnung Es wird behauptet, dass ein Ereignis X Y bedeu-
tet. Bei der Metamodellfrage wird der Kausalzusammenhang in Frage gestellt oder ein Gegenbei-
spiel erzeugt. Wodurch X und Y wieder voneinander getrennt werden.

Beispiel: ,,.Du liebst mich nicht mehr, weil Du mir keine Blumen mehr mitbringst.«
Metamodellfrage: Also Blumen bedeuten Liebe und keine Blumen bedeuten keine Liebe?
Metamodellfragen allgemein: Woher weif3t Du, dass X Y bedeutet? Muss X denn automatisch Y
bedeuten? Was kdnnte X denn noch bedeuten? Hast Du niemals X, ohne dass es Y bedeutet hat?

Vorannahmen sind stillschweigende Annahmen — Glaubenssatze — des Sprechers, die in einer
Aussage enthalten sind, aber nicht explizit ausgesprochen werden und dem Sprecher oft nicht be-
wusst sind. Beispiel: ,,Du bist genauso egoistisch wie dein Vater.© Metamodellfrage: Woher weil3t
Du, dass mein Vater egoistisch ist?
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Generalisierter — Verallgemeinerungen sind generalisierte Aussagen tber alle Kontexte. Schlus-
selworte: alle, nie, keiner, dauernd, niemand, immer, ewig, jeder, man...ctc. Beispiele: ,,Nie hort er
mir zu!“ Metamodellfrage: Hat er Ihnen wirklich noch nie und auch noch nicht einmal ein bisschen
zugehort? Nie?

Beispiel: ,,Deutsche sind Risikoscheu.” Metamodellfrage: Kennen Sie wirklich keinen einzigen
Deutschen, der zumindest ab und zu einmal etwas Risiko eingegangen ist?

Modaloperatoren der Notwendigkeit und Mdglichkeit

Beim Modaloperator der Notwendigkeit wird etwas als notwendig kommuniziert, ohne die dahin-
ter liegende Konsequenz anzugeben. Schliisselworte: missen, sollen, notwendig...usf.

Beispiel: "Wer A sagt, muss auch B sagen.", Metamodellfrage: Was befiirchten sie, wiirde sonst
passieren? Was wiirde sonst passieren?

Modaloperator der Mdéglichkeit. Die Modaloperatoren der Moglichkeit lassen Wahlmaoglichkeiten
und werden meistens nicht hinterfragt. Schlisselworte: kdnnen, wollen, durfen

Beispiel: "Ich kann das nicht lernen." Metamodellfrage: Durch das Voranstellen des Wortes
NICHT, werden Modaloperatoren der Méglichkeit zur Unmdglichkeit (nicht kénnen, nicht wollen,
nicht diirfen). ,,Was brauchten Sie damit Thnen dieses Lernen gelingt?*

8.2.2 Das Miltonsprach-Modell

Ist die Umkehrung des Metasprachmodells, eine kunstvoll vage Sprache mit dem Zweck die Res-
sourcen beim Klienten zu zieldienlich zu aktivieren. Das Prinzip ist, dass die angebotenen Begriffe
und Texte beim Klienten einen Such- und Findeprozesse aus. Der Klient reflektiert den Text und
belegt ihn mit seinen Vorstellungen und Bedeutungen ganz autonom. Dabei entstehen diese mehr
unwillkrlicher Ebene. Dadurch wird Aufmerksamkeitsfokus nach innen gelenkt und der Zuhdorer
hat ein tranceartiges Erleben. Solche Begriffe I6sen in einem Menschen Auf der Ebene der unbe-
wussten Sprachverarbeitungsprozesse werden hier Assoziationsketten geformt, die es dem Klienten
erlauben, individuelle und vielschichtige Sinnbeziige zu den Worten des Beraters zu konstruieren.
Das angestrebte Ziel ist hier die Schaffung neuer, unbewusster Wahlmdglichkeiten fur den Umgang
Situationen zu generieren. Bandler und Grinder haben diese Sprachkonstruktionen von Milton
Erickson systematisiert dargestellt und in Kategorien eingeteilt. Oft hat Erickson mit Anekdoten ge-
arbeitet die auf den Klienten flr eine Losung wie maligefertig waren. Hier einige Beispielsatze:

= Ich weiB, dass es in Deinem Leben bestimmte Schwierigkeiten gibt, fiir die Du gerne eine
befriedigende Losung finden wirdest...

= ,,Und wihrend Du dies tust, wirst Du wissen, wie leicht sich die Dinge l6sen ...

= ,Man kann sich entspannen. ,,Das kann man leicht lernen.*

= Ichweil, dass Sie neugierig sind “

= Sie brauchen nicht alles lesen.

= Sie lesen und kénnen dabei entspannen.

= _Du fragst Dich vielleicht, was ich als Nachstes sagen werde.*

= .Das Sie licheln bedeutet, dass Sie Humor haben!*

= Sie mochten mehr erfahren...

= Sie bemerken moéglicherweise etwas wichtiges, wenn Sie nach dem Prinzip des Hermeneuti-
schen Zirkels alles noch einmal lesen und ihnen es immer Klarer wird, und es auch im Alltag
erkennen und dabei eine Menge lernen.

8.2.3 Selbstgesprach — Innerer Dialog

Sehr interessant ist das Gesprach mit sich selbst. Nach dem Modell der Teilpersonlichkeiten (Sei-
ten-Modell) spricht das ICH zu sich selbst, kann Kommentare, Wiinsche &uRern und Fragen stellen,
die dann auch Antworten provozieren (lat. provocare = heraus-, hervorrufen; herausfordern, reizen).
Ein Aspekt ist, dass auf der Ebene des limbischen Systems diese AuBerungen in Wortwortlichkeit
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wirken. Im Umgang mit sich selbst ist es einmal der Inhalt — was gesagt wird und zum anderen wie
es gesprochen wird. Dabei kann die Ansprache laut nach auf3en oder nur innerlich zu sich im Leisen
sein. Aus hypnosystemischer Sicht, ist es daher ausschlaggeben, dass man sich lber diesen Prozess
bewusst ist und den inneren Dialog zieldienlich als Mittel zum Zweck unterstiitzend einsetzen
kann. Wir kennen Mantras mit unendlichen Textschleifen oder auch Affirmationen (lat. affirmatio
,Versicherung, Beteuerung), deren Texte durch mannigfaltige Wiederholung eine Bestérkung eine
Stabilisierung von angestrebtem Erleben geben sollen. Z.B.: ,,Uberall und jederzeit, Ruhe und Ge-
lassenheit.*

Wir finden im Alltag auch destruktive Formen wie: ,,Ich bin blod.” oft verbunden mit ideomotori-
schen Bewegungen (unwillkirliche Bewegungen; Gesten, Mimik, Kérperbewegungen z.B. Lidflat-
tern) wie ein leichtes Schlagen gegen die Stirn, eine Art von strafende Selbstabwertung, (Autoag-
gression) beobachten. Auch der Satz: ,,Ich kann mir nichts merken* oder ,,Mir fallt es nicht ein*
wirken wortwortlich ein. Deshalb konnte man die Formulierung ,,Mir fallt es momentan noch nicht
ein, aber ich weil, dass ich es wei3. gibt eine Chance, dass das Innere zu einen Such- und
Findeprozesse angeregt wird. Wir kdnnen also S&tze bilden und diese in einer Art zu sich sagen die
die Kooperation von willentlichen und unwillkirlichen SEITEN férdert und wir dann auch,
manchmal tiberraschende ,,Einfélle* haben. ES macht einen Unterschied wie wir selbst mit uns
umgehen.

Der Buchtitel ,,Mit sich selbst befreundet sein.« wilhelm Schmidt ware eine gute Einstellung im Um-
gang mit sich selbst. Auch eine SEITE des inneren Freundes oder der inneren Freundin zu schétzen
waére ein Ansatz flir wiinschenswerte Veranderungen.

8.2.4 Trennung von Kopplungen

Starre Kopplungen sind festgefahrene oft unbewusste Konstruktionen, die jedoch, wenn man sie
trennt, meist zu neuen Erkenntnissen fihren und die Wahlmdglichkeiten immens erhéhen.

Trennung von Situation und Bedeutung

Bedeutung(en) weist auf den Sinn hin - der gegeben wird, also die Sinn-Zuschreibung und Be-
deutungs-Gebung. Es kann fur eine Wahrnehmung oder Situation viele Bedeutungen geben. Der
Prozesse ist eher als unbewusst anzusehen und ist durch die vermeintlich feste Kopplung starr und
unflexibel. Durch die Trennung wird eine andere Neudefinition und Einsicht vermittelt.

Ein Beispiel: Eine Mutter drgert sich iiber die Fulabdriicke ihrer Kinder am Teppich. ,,Fulabdriicke
auf dem Teppich* haben fiir sie die Bedeutung: ,,Niemand respektiert mich.“ Eine neue Bedeutung
konnte sein: ,,Fullabdriicke auf dem Teppich* haben die Bedeutung: ,,Liebe Menschen sind im
Haus.* Bedeutungsreframing wird die die Form einer komplexen Aquivalenz hat: ,,Ich fiihle mich
X, wenn y passiert“ — oder anders ,,X bedeutet, dass ich mich Y fiihlen muss.*

Trennung von Absicht und Verhalten.

Eine Absicht / Intention kann auf verschiedene Verhaltensweisen realisiert werden. Fragen: ,,Auf
welche anderen Art und Weisen kann die Absicht noch verwirklicht werden?* oder ,,Was ist Ihre
Absicht hinter dem Verhalten steht? Was wollen Sie durch Ihr Verhalten erreichen?

Trennung von Verhalten und Kontext (Situation).

Ein bestimmtes Verhalten (vielleicht unerwiinscht) ist oft an eine Situation fest gekoppelt. Eine Klarung
der Nitzlichkeit welches Verhalten in welcher Situation /Kontext hilfreicher ist erzeugt eine Vielfalt
von madglichen Perspektiven. So kénnen viele Verhaltensweisen bei zunéchst defizitar geglaubter Uber-
zeugung (Erzeugung) situationsflexibel zu einem wahren Schatz werden.

In welcher Situation wird z.B. ein ,,Defizit“ zu einer Ressource? (Kontext-Reframing)

Trennung von Person und Verhalten:
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nach dem Konzept der Multiplen Teilpersonlichkeiten (SEITEN) gibt es verschiedene Seiten die
»anspringen‘ konnen und ein bestimmtes Verhalten erzeugen. Das ist jedoch in der Regel nicht der
ganze Mensch und oft aul3erhalb des ,,steuernden ICH's*“.=> Deshalb ist es bei Beurteilungen, Vor-
wirfen und Kritiken die Person vom Verhalten zu trennen und die Kritik auf das einzelne spezifi-
sche Verhalten zu richten und diese sinnlich konkret fr den Einzelfall zu beschreiben und zusatz-
lich den Fokus auf Auswirkungen zur richten, statt die ganze Person auf der Identititsebenen zu
kritisieren.

Aus hypnosystemischer Sicht ist Kritik ein ungtinstig formulierter Wunsch der dahinter steckt. Fra-
gen wir uns nach dem WOFUR, so wird klar, dass wir ein Ziel erreichen wollen und wie wir das am
besten erreichen kénnen. Wenn wir ein anderes Verhalten bei jemand erreichen wollen, verwandeln
wir die ,,Vorwiirfe in Wiinsche“(VW) und nennen es dann konstruktives Feedback (Lernprozess)
Ein gutes Feedback beinhaltet die Situation, das Verhalten der Person und die Auswirkung auf
Sie (S-V-A Methode). Sie sagen:

Ich habe heute friih bemerkt, dass der Fernseher noch eingeschaltet war. Ich hatte dabei das Gefhl
der Unsicherheit und ich wiinsche mir, dass er ausgeschaltet wird, denn ich habe die Befiirchtung,
dass etwas durchbrennen kann.

Das kann mit dem Schema der Gewaltfreien Kommunikation noch in ICH-Botschaften erganzt
werden: Sinnliche Beobachtung, Gefiihle, Auswirkungen, Bedirfnisse, Werte, Wiinsche / Ziele.
,,Ich habe beobachtet, wahrgenommen (sehen, horen, fithlen, riechen, schmecken)...

und fithle mich...... und das hat Auswirkungen ...mir ist wichtig..., ...und ich méchte, (wiinsche
mir...) ... Was meinst du dazu? (dem Gesprachspartner die Chance gibt auch seine Meinung als
Ruckkopplung zu duRern). Alles im Sinn von ,,Lernen von sich selbst und anderen®.

Im Wesentlichen geht es darum nach dem Aufbau einer Beziehung (wie) auf den Inhalt (was) zu
gehen und die Kommunikation unter dem Fokus der Prozessbetrachtung zu reflektieren.

8.3 Fragen; Unterscheidung der Ebenen Inhalt, Beziehung und Prozess

Als Gesamtrahmen ist als Pramisse ein zu definieren wie Fragen im Kontext von Gesprachen und in
der Beratung zu gebrauchen sind. Fragen sollten in diesem hier publiziertem Verstandnis im Dialog
mit dem Befragten in eine Art ,,Erlaubnisrahmen* als Mittel zu Zweck eingesetzt werden, zieldien-
lich, kompetenzaktivierend und I6sungsfokussiert sein. Dazu sind diese dann auch transparent zu
begriinden und es dem Klienten (berlasst, ob und wie er Fragen zulésst und beantwortet. Hierfur
dienen immer wieder kurze wechselseitige Feedbacks mit Prufkriterien.

Bedeutsam ist die Unterscheidung, die ein Berater zu der Art der Fragen hat, um mit dem Klienten
zu Explorieren und ihn fur Lésungen anregen. Ein ist Werkzeugkasten von Fragen mit bestimmten
Absichten und Zielen, die strukturiert und je nachdem was man erreichen will flexibel eingesetzt
werden konnen. Man kdnnte das auch als Meta-Tool bezeichnen — ein Fahigkeit der Prozessbe-
obachtung die eher dissoziiert aus einer Metaperspektive (Aufiensicht) ist und zur Kybernetik 2.
Ordnung gehort - die Reflektion des Beraters als Prifstein fir ndchste Schritte im Dialog mit dem
Klienten.

8.3.1 Beziehungs-Ebene

Voraussetzung fur eine gleichrangige zielfiihrende Kooperation ist die Qualitit der Beziehungsge-
staltung. Sie ist wie eine Bricke die erst gebaut werden muss, bevor man tber sie gehen kann. Es
wird als Heimatsystem (Gunther Schmidt) des Klienten bezeichnet underfordert eine wertschatzen-
de und akzeptierende Haltung, in der die Methoden Rapport und Pacing wirdevoll genutzt werden
konnen. Sie dienen dazu sich dem Gespréachspartner anzupassen und seine Meinungen zu ,,ver-
Stehen* - Verstandnis fiir seine Perspektive zu bekommen. Gleichwohl kann man sich durch diese
Art und Weise in den Partner hineinversetzten und empathisch mitfiihlend sein und dennoch die
Né&he- und Distanzregelung im Auge zu behalten. (Prozess-Kompetenz). Die Kompetenz des An-
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koppelns auf Augenhohe (Rapport und Pacing, Ja-Haltung, wirdigendes mit Akzeptanz der auto-
nomen Sichtweisen des Klienten wie er die Situation ,,wirklich* erlebt.
Erst dann ist es moglich inhaltliche Themen zu besprechen. Dazu gibt es zwei wichtige zentrale Be-
griffe um ein Vertrauensverhaltnis zu etablieren: Rapport und Pacing. Quasi ein Ankoppelung zum
System des Partners. Dabei sind Beziehungs-Kompetenzen erforderlich und erlernbar. Die Bezie-
hungsebene ist die Voraussetzung flr inhaltliches Arbeiten. Rapport: (franz. ,,Beziehung, Verbin-
dung®) bezeichnet eine aktuell vertrauensvolle, von wechselseitiger empathischer Aufmerksamkeit
getragene Beziehung, d. h. ,,guten Kontakt* zwischen den Gesprichspartnern herzustellen. ,,Auf
gleicher Wellenldnge.*, ,,...einen guten Draht haben...*, ,,Stimmiger Chemie.* Pacing: Pacen
(engl. pace: im Gleichschritt gehen, mitgehen, angleichen) bedeutet, sich in der Kérperhaltung, dem
Sprachverhalten, der Gestik und/oder dem Atemrhythmus des Gesprachspartner anzupassen. Da-
durch entsteht auch auf der unbewussten Ebene ein intensiver, vertrauensvoller Kontakt und zuver-
lassiger Kontakt. Gleichwohl kann der Sender auch seine Meinung behalten.
Ein Ankoppeln an das Bezugssystem des Klienten gelingt am besten, wenn wir die Grundbedrfnis-
se von Menschen kennen und diese im Gesprach beachten — wir selbst gehdren ja auch zum System.
Fur eine optimale kooperative Kontextgestaltung ist es wichtig die zentralen Grundbedurfnisse von
Menschen zu kennen, die im Beziehungs-Systemen gewahrleistet sein sollten, damit ein tragfahiges,
zielorientiertes Arbeitsblndnis etabliert werden kann:
e Zugehorigkeit/ Sicherheit in der Beziehung (wohlftihlen, sicher fuhlen, VVersorgung, Strei-
cheleinheiten, Rickzugsmdglichkeit)
e Existenz (Ich sehen dich, du bist willkommen)
e Wairde: ,,Du bist wertvoll und wichtig.” Das Bediirfnis nach
e Orientierung, Transparenz, sich einbezogen fiihlen
¢ Rollen- und Aufgaben- Klarheit
e Wertschatzung der speziellen eigenen Beitrédge und gleichzeitig Erleben von Verbundenheit
mit wichtigen Anderen
e Handlungsmdglichkeiten/ Selbstwirksamkeit
e Sinn-Erleben ,,Du tragst zu etwas Wertvollem bei.“ ,,Sie sind willkommen.* ,,Sie sind o.k. / in
Ordnung.*

Ein Ankoppeln an das Bezugssystem des Klienten gelingt am besten, wenn wir die Grundbedurfnis-
se von Menschen kennen und diese in der Kommunikation beachten — wir selbst gehdren ja auch
dazu diesem System.

Nach dem Konzept der Autopoiese (Selbstbestimmung und ,,Eigensinn) ist dem Klienten bereits in
dieser Phase zu vermitteln, dass er selbstbestimmende Wahlfreiheit Gber Inhalt, Beziehung und Pro-
zess — also den Ablauf hat. Schon hier wird er Fokus auf seine Eigenkompetenz und Selbstwirk-
samkeit in der Beziehungsebene eingefiihrt.

8.3.2 Inhalts-Ebene

ist das WAS ein Klient mit seinem Anliegen erzéhlt, schildert und préasentiert. Aus dem hypnosys-
temischen Verstandnis ist es jedoch nicht zentral ausschlieBlich auf den Inhalt zu fokussieren. Fur
den einen Menschen ist es eine Situation bei der er die als ,,Problem* (subjektiv) erlebt. Fiir einen
Anderen ist es jedoch kein Problem, weil er ein anderes Erleben hat. Menschen reagieren sehr sub-
jektiv auf gleiche Situationen. Bei der Prozessbetrachtung ist ja verstandlich, dass es fur einen Kli-
enten, dass er inhaltlich Uber sein Anliegen endlich einmal sprechen kann. Das kann jedoch so ge-
nutzt werden, dass es fiir den kooperativen Beziehungsaufbau im Sinne von Rapport und Pacing —
also die Ankoppelung an das Bezugssystem des Klienten.

In Ableitung daraus kann es ja nicht der Inhalt sein — das ,,Problem* wird auf einer unwillkiirlichen
Ebene unwillkirlich wahrgenommen und konstruiert — Erleben wird erzeugt. (Konstruktivismus).
Hier sind wie beschrieben zwei Aspekte wichtig: Der Klient hat iberwiegen generell die Uberzeu-
gung man musse erst das Problem bzw. die Ursache zu verstehen und kann dann erst mit der L6-
sung beginnen — eine Art Analyse und Diagnose. Aus den Konzepten des Konstruktivismus ist das
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gut gemeint, jedoch nicht zielfihrend w.o. beschrieben, weil Kommunikations-Prozesse zirkular
sind und es daher keinen Sinn macht auf Ursachen zu fokussieren. AuRerdem ist es aus dem Blick-
winkel des Prozesses fiir ein gewiinschtes Ziel wenig forderlich, wenn sich ein Klient, quasi indu-
zierend hineinredet und es ihm durch die Assoziation mit dem Erlebnis immer schlechter geht. Es
geht hier um die ,,Arbeitsfahigkeit* wieder herzustellen — von der Problem — in die LGsungstrance.
Man spricht von Exduktion — dem Ausstieg aus dem Problemzustand, die Dissoziation (Abstands-
gewinnung), um sich dann der Lésung zuzuwenden, was auch das ist ,,wofure weswegen Klient
gekommen ist. Wer ein sogenanntes Problem hat, duf3ert es fast ausschliel3lich so, dass er es wegha-
ben will. Das impliziert andererseits, dass er bereits eine L6sung, die er noch nicht ganz kennt ha-
ben muss. Die Frage wire dann: ,,Was sollte stattdessen da sein?“ die eine Losungsvision einleitet.

In der Kommunikation werden die inneren und &uReren dargebotenen Muster als zirkulér und als
Prozess betrachtet und die Organisationstruktur der Elemente (w.0.), da man an der VVergangenheit
nichts andern kann, wohl aber die Elemente internal und interaktionell und wie der Klient in Be-
ziehung mit dem vorgetragene Problem geht.

8.3.3 Prozess-Ebene

Wie wir gesehen haben steht flir eine Losungsperspektive (aus Sicht des Beraters) bei einer Prob-
lemdarstellung des Klienten mit all seinen Bedurfnissen (aus Sicht es Klienten) nicht der Inhalt des
Problems im Vordergrund, sondern die Losungsaktivitaten aus der Perspektive der Beratung, was ja
schlussendlich auch dem Grundanliegen des Klienten gerecht wird. Es scheint da einen Unterschied
in der Auffassung zwischen Klient und Berater zu geben, das dann jedoch vom Berater wieder
transparent kommuniziert werden sollte und zwar eine ,,Einladung* zur Zielvision und gewiinsch-
tem erleben des Klienten. Haufig ergibt in bei diesen unterschiedlichen Sichtweisen eine Zwick-
mihle, die dann mit einem Metakommentar transparent erléutert werden sollte.

Eine wichtige Kompetenz fiir den Berater ist es auf eine Metaebene zu gehen und sich lber die
Prozesse des WIE - welche Mustern gerade ablaufen und zu prifen wie zieldienlich diese wirken.
Das wird dann auch in einem Metalog (das Gesprach tiber das Gesprach) als Prozess-Baustein im
Dialog mit dem Klienten kommuniziert. Beispielsweise wenn ein Klient zu lange in seiner Prob-
lemdarstellung verharrt. Hier ist es aus diesem Verstandnis auf der Prozess-Ebene die ethische
Pflicht des Beraters den Problemfokus achtungsvoll zu unterbrechen und den Klienten fir einen
Prozess zuerst einmal fur ein Gespréch der Losungsseite zu gewinnen und ihm dann anzubieten
spater die Problemseite zu betrachten. Damit bleibt auch sein vordringliches Bedurfnis nach inhalt-
licher Problemprasentation gewahrt. Dies ist selbstverstandlich fiir den Klienten aus seiner Sicht
verstehbar, transparent mit zu begriinden (Produktinformation). Ein weiteres Beispiel sind die sehr
verstandlichen Fragen warum und woher es kommt. Der Berater kann dann den Unterschied deut-
lich machen fiir die Fragen wofur und wohin, die zukunfts- und I6sungsgerichtet wirksam sind.

Folgt man den Erkenntnissen des Konzept's der Autopoiese, in dem letztendlich der Klient in auto-
nom selbstgestaltend auch die Entscheidung dartiber trifft welches Angebot fur ihn annehmbar ist
und Sinn macht, so kénnen wir als Berater statt imperativer, direktiver Anweisungen, unreflektier-
ten Rat-Schlégen, eher Angebote und ,,Einladungen an mit grofRer Wahlfreiheit und Selbstbe-
stimmung flr den Klienten (aulRer bei Restriktionen, Normen, einzuhaltende Regeln). Wenn der
Klient eher eine Be-Ratung einfordert, kann der Klient ebenfalls das annehmen was fur ihn sinnvoll
und stimmig erscheint. Die Erkenntnisse aus der aktuellen kulturellen Zeitepoche zeigen, dass Men-
schen individuell Selbstbestimmung mit viel Freiheit und Wahlmdglichkeiten wollen.

Wesentlich bei der Prozess-Ebene ist, dass man etwas vom Inhalt frei kommt. Es werden zirkulér
innere und interaktionale Muster erforscht die dann handhabbar verédnderbar und fir die Ziele nutz-
bar sind.

Im Ubrigen bietet es sich an, dass in besonderen Belastungen (wie Traumata) nur auf der Prozess-
ebene gearbeitet wird. Hier wére es indiziert nicht vom Problem zu sprechen, aber eben Interventio-
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nen inhaltsfrei anzubieten — eben auf der Prozess-Ebene mit entsprechender Fokussierung abseits
vom Inhalt.

Die Kommunikation auf der Prozessebene hat den Vorteil der Abstandsgewinnung vom Problem

(Dissoziation) und wir dann auf von Aullenperspektive anders erlebt. Damit verbunden ist auch die

Aktivierung von Kompetenzen. Auf dieser Prozessebene werden dann im Feedback-Dialog mit dem

Klienten folgende Punkte unter gleichrangigen Bedingungen besprochen:
e Auftragsklarung im Dienste des Klienten

Informationen Uber Prozesse wie Inhalt, Beziehung und Prozesse (Arten des VVorgehens)

Gleichrangige, kooperative Begegnung fir Ziel

Zielbeschreibung (Wofiir und Wohin) ,,Was mochten Sie, dass es anders ist.

Ermutigung zu Fragen, Wiinsche, Kommentare

Einladung zu Mitwirkung und zum Dialog (Eigenkompetenz, Selbstwirksamkeit)

,,Da brauche ich Thre Mithilfe.*

e Prifkriterien um dem Ziel naher zu kommen

e Interventionen sind Angebote und Einladungen aus denen der Klient selbstbestimmend und
autonom auswahlen kann. Sie werden transparent erléutert.

e Kultur der kurzen Ruckmeldeschleifen (Feedbacks)

e Woran merken Sie, dass Ihr Ziel erreicht ist?

e Zum Konzept der Prozess-Ebene gehort auch neben der Fokus auf Ziele der Fokus auf Aus-
wirkungen (auf sich und andere)

e Regeln/Normen

Beispiel eines reflektierenden Prozess-Metalogs: ,,Bisher haben wir ...miteinander ... erarbeitet.
Nun wollen wir sehen was der ndchste Schritt ist der Sie an Ihr Ziel néher bringt — was denken Sie
was Thnen im Moment weiterhelfen konnte?*

Prozessorientiert zu Arbeiten ist heif3t, dass das WIE wichtiger ist als das Was oder Warum.

8.3.4 Mit Fragen Losungen auf den Weg bringen — Fragemodell

Mit dem Fragemodell (Martin Haberzettl) wurde ein praxisnah handhabbares, strukturiertes Schema
prasentiert, das deren drei Bereiche mit drei Fragetypen korrespondieren. Ist die Beratung als Pro-
zessmodell aufgebaut so kdnnen Prozess zielgerichtet formuliert und damit ein steuernde Funktion
haben. Wir fragen und der Klient antwortet und das kénnen wir als wertvollen Beitrag einer Riick-
kopplung sehen, mit der wir weitere Schritte in Richtung Losungen mit dem Klienten auf den Weg
bringen kdnnen. Die Funktion der Fragen ist Gestaltung der Prozesse fiir gewiinschte Kontexte so-
wohl fur den Berater als auch fir den Klienten und Antworten geben oft wichtige Impulse.

1 Losungs- und zielorientierte Fragen
2 Visualisierung von Fragen

3 Verbalisierung von Fragen <>
4 Wertschatzende kompetenzaktivierende (komplimentierende) Fragen
5 Prozessorientierte Fragen

6 Beziehungsorientierte Fragen (Rapport)

Wertschatzung
Beziehung (Rapport, Pacing)

Prozessorientierung

1 Losungs- und zielorientierte Fragen fuhren in die Losungswelt. Sie sind kompetenzaktivie-
rend und zukunftsorientiert. Es wird dadurch ein Zugang zu den Kompetenzen eher aktiviert.
Zentrale Fragen sind wofir und wohin und was wird dann anders sein.

2 Visualisierung von Fragen haben die Wirkung der Externalisierung und der AufRenansicht

(Metaperspektive) und damit eine eher dissoziierte, entlastende Wirkung insbesondere fir
Probleme. AulRerdem haben wir einen kreativen Aspekt wenn die Losung dargestellt wird.
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3 Verbalisierung von Fragen sind geeignet die Beziehung und das Verstandnis im Dialog und
wichtiger wechselwirkenden Rickmeldeschleifen. Kommentare und Anmerkungen kénnen
als Metakommunikation kommuniziert werden.

4 Wertschatzende kompetenzaktivierende (komplimentierende) Fragen dienen der Bezie-
hungsebene genauso wie dem Fokus auf Ressourcen

5 Prozessorientierte Fragen — das WIE sind geeignet den Ablauf in den Fokus zu nehmen und
zu klaren auf welcher Ebenen es zieldienlich ist weiter zu arbeiten. (Inhalt, Beziehung oder
mit dem Prozess selbst. Was wird vom wem benétigt fiir welche nachsten zieldienlichen
Schritte.

6 Beziehungsorientierte Fragen (Rapport, Pacing) dienen der Beziehung, also einer zieldienli-
chen, kooperativen Zusammenarbeit. Welche Art der Beziehung wird wie mit wem so gestal-
tet, dass es den Zielen des Klienten dient. Ein Briicke zum Klienten bauen.

9 Die Organisationsdynamik bei Problemen

Um ein Problem zu ..erzeugen muss eine IST-SOLL —Diskrepanz festgestellt werden:
Es IST so ...und es SOLLte so sein. .
Dazu muss es einen (inneren) Beobachter g\

Beobachter
(vielseitiger)

der diese Diskrepanz erkennt.

Seiten-Modell

Gleichzeitig impliziert das, dass abseits vom IST I
es anders = also ein SOLL sein sollte

e EDISKREPANZ 37 @
Wer ein Problem hat, muss bereits eine L6- i

sung haben — also wie es sein sollte. (SOLL)
Weil? der Klient aber noch nicht, weil er intensiv
mit dem Problem assoziiert ist

Losungs-
versuche ?

Assoziiert mit dem ,,Problem - Massiv Dissoziiert
von den Ressourcen J

- ,,Ich will es weg haben* >Verstarkt das Problem! 1.

kein bis wenig Steuerndes ICH
ICH will es nicht....aber ES geschieht....
ganz unwillktrlich (unerwiinscht)
Unwillkirliche ist schneller stéarker machtiger, setzt sich durch und
erzeugt. Leid - Opfererleben. Das ,,Limbisches System* wurde inten-
siv aktiviert. Es wird eine selbstriickbezigliche, selbstverstarkende
Problemtrance induziert und konstruiert.

Die Fokussierung der Aufmerksamkeit erzeugt Er-Leben
»Energy flows where the attention goes.”

Zellen die miteinander verbunden sind feuern dann gemeinsam. Episodengedéchtnis nicht I6schbar!
Es kdnnen jedoch neue Vernetzungen aktiviert werden.

Willentlich

Deswegen ist eine erste Intervention die Trance-Exduktion —

Ubliches

raus aus dem Sog, um so wieder eine Handlungsfahigkeit zu " pranstoming?,_- Anags-

absichtiiche  ~ Bewusstsein
bekommen. (den stuck state = Blockade zu unterbrechen. Und T L e ot v
dann als zweiten Schritt auf die Losung zu fokussieren und die  B&* Sttt
Kompetenzen zu re-aktivieren. Das kann tber hypothetische e ), Ummes | [EOMAI
Fragen, Wunderfragen oder die Unterschiedshildung der Mik- e ) fan ) e

ro- und Makro-Ebene zu erforschen.

|2 Unwillkuriich
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Hier die Darstellung der Organisationsdynamik bei Problemen:

Nicht das Ereignis selbst allein macht etwas zur Krise, sondern die Art, wie es verarbeitet wird und

Alle sind

welches Erleben damit verbunden ist, das dann oft wieder
selbst verstarkend auf das Problem zurtickwirkt. _\
Zentrale Aufgabe ist daher das Wiederfinden hilfreicher S R
Ressourcen. | PR

\ Fliepend, "
\ bildhaft

. Orchesters und sei
L Wil

Brainstorming,”
Absichtliche

Unwillkirlict
berelchert |
vielfiltigen
auf allen,

\ Trance- artiges 1

kirlichen Prozessen — eben nicht durch eine Wegmach-
Strategie die das Problem verstarken wirde — kdnnen auf

(" Prozesse

. \"f)\

wwwwwwwww Unwill

\nnessk’mnag. f

Durch eine Neuorganisation durch Kooperation mit unwill- - i

Erlebenwmp\lzﬂi /]- -

integriert, des

nes Dirigenten”

grlich
Ubliches
- Alltags-
J/ Bewusstsein

S A
Willkiifliches kooperiert mit \
Unwillkarlichem, wird , Orchesterleiter”

s —] sm.knunert“

It ) |

hgaboten /" Ideomotorik, |
optimale Kérper- |,/

Y Koordination, /

" _aFlow" g

drlich

vielen Ebenen Lésungen entstehen.

10 Das dreiteilige Gehirn - Zwischenhirn (Limbisches System)

Reden allein hilft nicht. Entwicklungsgeschichtlich hatten wir nur eine Stammhirn und das dartber-
legende Zwischenhirn mit dem limbischen System, das keine Sprache hat, jedoch bildhaft, meta-
phorisch versteht, deswegen sind dem Klienten Interventionen sowohl auf kognitive-rationaler, als
auch auf unwillkirliche-irrationaler anzubieten — also eine Mehrebenen-Kommunikation. Somit ist
werden die Methoden im hypnosystemischen Konzept quasi gehirngerecht, wie ein Breitenspeki-
rum eingesetzt und das entspricht auch den Erkenntnissen der modernen Hirnforschung. Dem Laien
ist oft diese Sichtweise unklar. Deshalb ist vor einem Angebot fur einen Klienten immer eine fur
ihn verstehbare, transparente Produktinformation zu erlédutern und ihn zum Stellen von Fragen zu
ermutigen.

10.1 Unser ,,dreifiltiges Gehirn* und Nutzen in Tranceprozessen.

Die Unterscheidungen willkarlich/unwillkirlich und den damit assoziierten hypnotherapeutischen
Strategien.
Unwillkdrliche Prozesse wirken grundséatzlich immer schneller, effektiver und auch energe-
tisch 6konomischer flielRender, geschmeidiger erweisen, als ob, es™ wie von alleine spielen
oder sich bewegen wiirde.
(Sportler oder perfekt wirkende Musiker, Bewegungsablaufe). Das bewusste ,,Ich® nur als koordi-
nierende, steuernde Kraft das Ganze unterstiitzen wirde.
Subjektiv werden solche Prozesse meist wie automatisiert erlebt
und abliefen. Sie wirken umso intensiver, je mehr das Erleben der

Unser Gehirn besteht aus 3 Gehirnen:

Beteiligten absorbiert (assoziiert) stattfindet,... diese quasi auto-
matisiert ablaufenden...und sie darin ,,versunken" sind.

Wenn diese unwillkirlichen Ablaufe in Ubereinstimmung erlebt
werden mit dem bewussten Wollen des iiblichen ,,Ich, wird dies

GroBhirnrinde

Zwischenhirn

Stammhirn

Ubliche, bewusste
Wahrnehmungs-
und Denk-Prozesse

frihe Sdugetiere

Reptil

Unwillkirliches Erleben wird vor allem von den Bereichen des
Stamm- und Zwischenhirns ,produziert"

Es lasst sich aber nicht ,abstellen”, es ist zunachst immer

schneller und stérker als die Prozesse der GroRhirnrinde.

fast immer als duBerst angenehm und erfullend und dabei ganz
muhelos empfunden.

Ahnlichkeiten mit Flow-Erlebnissen sind gekennzeichnet durch ein hohes MaR an optimaler Ko-
ordination zwischen willentlichen und unwillktrlichen Prozessen, mit ausgesprochen hoher
kompetenter Effektivitat verbunden. Erfahrungen dieser Art driicken eigentlich nur aus, was jeder
Mensch in seiner Alltagserfahrung ohnehin aus vielen Episoden kennt. Das unbewusste Wissen
kann so verstanden werden als sehr wichtiger, vertrauenswurdiger Bereich, dessen hilfreiche
Kompetenzen man wie eine eigenstindig funktionsfihige ,,Abteilung' nutzen kann.

Auf unbewusster Ebene werden bei jeder Erlebnis-Episode, die emotional ,,geladen* wird viele
Elemente maoglichen Erlebenes in hochkomplexer Weise zusammengefiigt / vernetzt. Die geschieht
insbesondere in den Bereichen des Gehirns, die entwicklungsgeschichtlich alter sind als die GroR3-
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hirnrinde mit ihrem bewussten ,,rationalen” Denken und der Sprache, Stammbhirn, Zwischenhirn /
limbisches System (Autographisches Gedachtnis, Episoden-Gedéchtnis

Was wird dann erleben (bewusst und vor allem auch unwillkirliche/unbewusst), ist Ergebnis und
Ausdruck solcher neuro-physiologischer Netzwerke, die aktiviert werden und die unser Erleben
steuern / machen.

Dabei wirkt das so gemachte Erleben wieder auf diese Netzwerke zurlck, oft stabilisierend bzw.
sogar verstarkend. Keines der Netzwerke-Elemente ist ,,Ursache* fiir die anderen Elemente, alle
stehen in zirkularer Wechselwirkung - lineare Kausalitét greift nicht, Zirkularitét ist entschei-
dend. Eine Suche nach Vergessenem ,,fillt es einem dann doch noch spontan,, , wie aus heiterem
Himmel™ ins Bewusstsein ein Es hat sich, ganz eigenstandig und sehr kompetent, fiir unser Anlie-
gen erinnert.

Die fur Handlungen, aber auch sonstiges Erleben entscheidenden Bewertungsprozesse finden vor
allem im limbischen System statt, also Teilen des Gehirns, die entwicklungsgeschichtlich &lter sind
als die GroRhirnrinde.
Die Hauptfunktion des limbischen Systems, besteht in der Bewertung dessen,
was das Gehirn tut*

Es steuert unser Erleben durch Gefiihle als Riickmeldeschleifen, welches uns leitet nach dem dua-
len Prinzip: ,,Gut oder schlecht fiir uns*, nach dem ,,Entweder-oder-,,Verfahren). Ohne diese Ge-
flihlsfeedbacks ist vernunftiges Handeln unméglich.

10.2 Reiz und Reaktion im Gehirn

Ein Signal / Reiz aus der AuRenwelt wird Uber die Sinnesorgane an den Thalamus geleitet.

In jedem Fall wird es dann zur weiteren Bewertung und der (unwillkirlichen) Entscheidung Man-
delkern (Amygdala) geleitet, einem Kern des limbischen Systems, der zentraler Bestandteil des
Gefahrabwendungssystems ist. Hier werden Emotionen und Erinnerungen verarbeitet, je nach
Einschatzung und Wichtigkeit werden durch ihn Angst, Flucht, Kampfreaktionen, Todstellen
ausgeldst und damit verbunden Reaktionen auf physiologischer Ebene wie Blutdruck, Herzschlag,
Hormonausschittungen und korperlichen Reaktionen usw.

Schneller, als wir es bewusst registrieren, reagieren wir mit Abwehrreflexen, der Ausschiittung von
Stresshormonen und Angriffs- oder Flucht- und Schutzreaktionen, wenn in der Amygdala die
eingehenden Reize als Erinnerung an mogliche Gefahren interpretiert und speichert auch gelernte
Gefahrensituationen von innen und auf3en. Ihr Vorteil ist, dass sie uns schon

Reaktionen ermdglichen, bevor wir ,,denken’ kénnen.

Ein anderer Weg fuhrt vom sensorischen Thalamus zur sensorischen Grol3hirnrinde im
prafrontalen Cortex, in der die Signale und Reize auch unter Rickgriff auf Erinnerungen, ge-
lernte Erfahrungen, differenziert verarbeitet werden, geprift und eingeschatzt wird, was adéquate
Reaktionen sind etc. VVon dort aus wird dann auch der Hippocampus einbezogen, der fur spezifi-
sche Kontext-/ Situationszuordnungen und entsprechende Gedachtnisleistungen zustandig ist. Die-
ser Weg erlaubt uns sehr differenzierte Beurteilungen und kontextadaquates Handeln, er ist aber
wesentlich langsamer als der direkte Weg zur Amygdala.

Wenn aber jemand z.B. unter Angsten, Depressionen oder traumatisierenden, sehr belastenden Er-
lebnissen leidet, ist seine Amygdala intensiv erregt und feuert viel schneller und intensiver als in
einem mehr ausgeglichenen Zustand. Dadurch werden auch viele andere Bereiche des Gehirns in
die Richtung dieser emotionalen Erregung beeinflusst, z. B. auch das Langzeitgedachtnis und der
Kurzzeitgedachtnisbereich=Arbeitsspeicher.
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Der beschriebene langsamere Weg Uber die differenzierende Aktivitat des Cortex und die wirk-
same Einbeziehung des Hippocampus, der hilft, ohne starke Affekte die Wahrnehmungen si-
tuationsspezifisch einzuordnen, gelangen dann kaum noch zu Bedeutung.

Die gesamte Aufmerksamkeit wird intensiv und einseitig ausgerichtet auf die Erinnerungen, Fanta-
sien, Einschatzungsprozesse, die assoziiert sind mit gerade solchen belastenden Erfahrungen. Und
alle aktuellen Eindriicke werden mit hoher Wahrscheinlichkeit wieder aus der Perspektive der Ge-
fahrenwahrnehmung interpretiert, was die Angst- und Stresskaskade wieder rtickbeztglich
verstarkt.

So baut sich ein sich aufschaukelnder Rickkoppelungsprozess auf, der besonders auf unbewuss-
ter und unwillktrlicher Ebene sehr leidvolle Prozesse mit intensiv eingeengten Wahrnehmungs-
prozessen aufrechterhalten.

Untersuchungen (mit bildgebenden Verfahren) bei Menschen, die sich als massiv traumatisiert erle-
ben, haben gezeigt, dass durch solche Prozesse die Erinnerungen in sehr verwirrender Weise frag-
mentiert werden. Besonders belastend scheint dabei zu wirken, dass wéhrend der Erinnerung an
Traumata die Aktivitat der linken Hirnhemisphare — und die Bereiche, die fiir Sprache zustandig
sind (Broca-Areal), deutlich reduziert sind. Die Aktivitat von Bereichen der rechten Hemisphare
jedoch besonders im Bereich der Amygdala die intensiv aktiviert ist. (also ohne Sprache)

Damit verbunden, werden starke emotionale Prozesse ausgeldst, die aber in wesentlichen Aspekten
unbewusst ablaufen und auch nicht durch Sprache direktbeeinflusst werden kénnen ... ... die
durch Leid induzierenden Prozesse sind aber leider meist nicht wirksam durch die in unserer Kultur
ublichen sprachlichen Prozesse nicht erreichbar und beeinflussbar — die linkshemisphérischen
Bereiche sind dabei tendenziell mehr deaktiviert (Sprache). Gerade diese Prozesse sind ent-
scheidend beteiligt an der nachhaltigen Aufrechterhaltung der Problemmuster.

10.3 Einseitigkeit fir das Rationale und deren Wirkung

Wenn sich ein Mensch einseitig parteiisch macht fur die Seite der kognitiven Funktionen, wenn de-
ren so genannte Rationalitat als die vorrangig oder allein gultige Entscheidungsbasis wird und das
so genannte Irrationale aus dem unwillkiirlichen Erlebnisbereich tendenziell vernachlassigt oder
abgewertet wird, blockiert er damit einen ganz entscheidenden Teil seiner Wahrnehmungs- und
Entscheidungsmaglichkeiten.

Die Erfahrung der Patienten mit Hirnschadigungen lassen darauf schlief3en, dass die einseitige rati-
onale kuhle Strategie, die der Art und Weise entspricht, wie Patienten mit préfrontaler Hirnschadi-
gung an Entscheidungen heran gehen.(sie konnen sich nicht entscheiden!) Anders als der blichen
Verfahrensweisen der gesunden Menschen. (Damasio)

Das Primat des aufgeklarten, rationalen bewussten Denkens ist schlicht eine Illusion, die aber
destruktive Folgen haben kann. Historisch gesehen ist die Trennung von Korper und Geist und die
Bevorzugung des rationalen Geistes in der Zeit der Aufklarung entstanden: Imanuel Kant (18. Jh.),
René Descartes (16. Jh.):
Cogito ergo sum cogito, ergo sum. (1 ,,Ich denke, also bin ich.*

Variante: ,,Ich fiihle also bin ich auch.* (h.r.)

Die GroBhirnrinde braucht also fur erfolgreiche Entscheidungsfindung und Kommunikation
dringend die ,,irrationalen®, entwicklungsgeschichtlich viel ilteren Bereiche unseres
,.,dreifaltigen Gehirns' (Paul MacLean),

Das Stammhirn und das Mittelhirn, entsprechen dem Entwicklungsstand der Reptilien, Alligators
(,,der Alligator in uns*) - mit mehr als 200 Millionen Jahre an Geschichte) und der friihen Siugetie-
re. Sie sind besonders einflussreich und schnell wirksam fur physiologische, aber auch fir
emotionale und fur Entscheidungsprozesse.
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Auf das limbische System zu horen ist die kllgste Verhaltensweise Uberhaupt.

Die Ebene des Verstandes und der Vernunft, gemeint ist die rational-analytische Vernunft der
Grol3hirnrinde bildete sich in der Hirnentwicklung erst sehr spét aus und erhalt auch nie einen im
wahrsten Sinne entscheidenden Einfluss auf das Verhalten. Das limbische System benutzt
sprichwdrtlich den Verstand, um komplexe Situationen differenziert bewerten zu kénnen, gibt
aber nie die Letztentscheidung ab“ (Roth 2004). Der bewusste Verstand wirkt also hochstens als eine
Art Berater, der sehr nitzlich und wichtig ist. Aber:

Der die Entscheidungen fallende ,, Vorstand“ der Entscheidungshierarchie sitzt im limbi-
schen System.

Sicher kann die bewusste, willkdrliche, im tiblichen Sinne als rational beschriebene Seite des Funk-
tionierens unseres Gehirns nicht mehr als die alleinige Steuerungsinstanz angesehen werden.
Prozesse, die Ublicherweise aufierhalb der bewussten Wahrnehmung ablaufen, also von ihr disso-
ziiert waren, duflRern sich meist durch unwillkirliche Impulse, z. B. Gber unwillkirliche Korper-
signale, Empfindungen, Anderungen der Atmung, Verspannungen, Gefiihle etc.

Damasio: Somatische Marker als Feedback an das bewusste, willkirliche Erleben fur stimmige
Entwicklung und als Warnsignale bei Unstimmigkeit. Das heif3t aber nicht, dass man jedem spon-
tanen Impuls folgen muss.

Kooperation der willktrlichen mit den unwillkirlichen Seiten. (ICH und ES)

Angst und Wut mobilisieren im Korper bis hin zur Hormonausschiittung, Anderung des Immunsys-
tems etc.) alle Prozesse so, dass man impuls-gesteuerter, starrer und eingeengter reagiert.

Herrschen Angst und Wut vor, macht das Menschen schlicht dimmer,
als es ihrem Potential entspricht.
(obwonhl sie also grundsétzlich tber viel mehr Intelligenz und Kompetenzen generell verfiigen
konnten!!!)

Erleben/Wahrnehmung/ Verhalten wird, wie nach allen Erfahrungen hypnosystemischer Modelle
wie auch die moderne Hirnforschung unmissverstandlich zeigt, nicht nur gesteuert durch Prozesse
der GroR3hirnrinde mit der bewussten Vernunft und Sprache, sondern ganz entscheidend durch
unwillkarlich Prozesse aus dem limbischen System diese sind immer schneller und starker als
die Prozesse der Gro3hirnrinde, weshalb z.B. der renommierte Hirnforscher Gerhard Roth sagt:

LDer Vorstand im Gehirn sitzt sicher nicht in der Groflhirnrinde, sondern im Zwischenhirn,
die GroRhirnrinde ist hochstens ein guter Berater*.

,,und ich fiige gerne hinzu: Die GroBhirnrinde ist auch oft ein guter ,,Pressesprecher, der Aktio-
nen/Reaktionen aus dem Stamm- und Zwischenhirn als rational sinnvolle MaRnahmen darzustellen
versucht. (Gunther Schmidt)

Das bewusste willentliche ,,Ich* und die unwillktrlichen (zu einem erheblichen Teil auch unbe-
wussten Prozesse von Stamm- und Zwischenhirn) missen jeweils zu einer optimalen synerge-
tischen Kooperation gebracht werden. Erlebt jemand Probleme/Symptome usw., kann dies immer
als Zeichen daflir gewertet werden, dass diese beiden Ebenen des Erlebens gerade nicht in Synergie
zusammenarbeiten, sondern eher gegeneinander gerichtet wirken.

Da Prozesse von Stamm-und Zwischenhirn aber immer schneller und stéarker sind als die der

GroRhirnrinde, werden sie sich durchsetzen gegen Willentlich-Bewusstes und ...das bewusste
willentliche ,,Ich“ erlebt sich dann als ohnméchtiges, ausgeliefertes Opfer dieser Prozesse.
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Deshalb: Fir eine optimale Gesundheit und Kompetenz-Erleben fordernde Synergie dieser Teilbe-
reiche sollte zentrales Ziel immer sein:

| Optimal wirksame Kooperation zwischen willentlichem ,,Ich* und unwillkiirlichen Prozessen |
(die autonom und immer schneller und starker wirken als alles Willentliche).

10.4 Neuronale Plastizitat

,,Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr.* Dieses viel zitierte Sprichwort bei vielen
Menschen das ihr Denken gepragt und Uberzeugungen induziert — Glauben wirkt ja im Inneren
wortwortlich rickbeziglich. Durch die moderne Hirnforschung mutet dieses Sprichwort anachro-
nistisch an, denn wie die Forschungen besonders der bildgebenden Verfahren zeigen ist diese An-
schauung heute nicht mehr haltbar. Der Umbau im Gehirn findet stdndig statt und neue Synapsen
werden standig gebildet und werden entsprechend der Nutzung optimal angepasst. Der Psychologe
Donald O. Hebb gilt als der Entdecker der synaptischen Plastizitat. WWenn wir ein neues Hobby be-
ginnen, geht das auch einher mit synaptischen und anatomischen Veranderungen im Gehirn. Dieser
permanent ablaufende Umbau-Prozess im Gehirn wird neuronaler Plastizitat genannt.

Daraus folgt was wir auf allen Sinneskanalen reden, denken, fiihlen und tun — sozusagen auf was
wir unsere Aufmerksamkeit fokussieren lasst die Spuren und Wege im Gehirn neu entstehen. Wer-
den dies Pfade wiederholt oft gegangen, werden die neuen Verbindungen einpragsamer und intensi-
ver. Deshalb brauche wir, wenn wir neues Lernen Training und Ubungen — fiir die Interventionen
braucht es gewissermal3en eine ,, Werbung®, da die ,,alten* Pfade einen Wettbewerbsvorteil genie-
Ren.

10.5 Multi-Sensorische Fokussierungen als Brucke zwischen Kognition und Intuition

Will man gehirngerecht Interventionen anbieten, so kann man die rational-kognitive Seite gleich-
wohl jedoch auch fur die irrational-unwillkirliche Seite bedienen. Im Vordergrund stehen die hyp-
nosystemisch wechselseitigen korrespondierenden Methoden und Einflussmdglichkeiten.

Dafur missen kognitive Prozesse durch Imagination ritualisierte Ideomotorik und viele weitere
Interventionen auf allen Sinneskanalen (z.B. durch Klangbilder/ Rhythmik / Mimik/ Gestik
etc.) in die Bereiche Ubersetzt werden, die keine Sprache haben, die aber Korperliches und
Emotionales unwillkirlich umsetzen (entwicklungsgeschichtlich dltere Hirnbereiche),

und Korperliches und Emotionales wiederum mussen auf die gleiche Art in Kognitives tber-
setzt werden.

Imagination/Ideomotorik
Korper-Koordination
Atmung Gestik Mimik/
Klang/Geruch/Geschmack
Weitere Sinnesmodalititen

Erleben kann ja immer wieder verandert werden dadurch, dass
man Unterschiede einfihrt in die gerade dominierenden Er- e
lebnis-Netzwerke.

Und als die Unterschiede, die am schnellsten und wirksams-

ten einflhrbar sind, erweisen sich solche, die auch willent-

lich korperlich gestaltet werden kénnen. m @
Sie haben den groRRen Vorteil, dass man die Korper-Aspekte,
welche mit hilfreichem Erleben vernetzt sind (Hebb“sches Ge-
setz: ,,Cells that fire together, wire together.“, auch dann willentlich aufrufen kann, wenn es ei-
nem noch schlecht geht und dies dann dennoch dazu fihrt, dass die angestrebten hilfreichen Er-
lebnis-Muster aktiviert werden und so das Erleben in gewiinschter Weise transformiert werden
kann. Als &hnlich wirksam erweisen sich metaphorische und symbolische Interventionen, auch
sie erreichen unmittelbar die Prozesse im Zwischen- und Stammhirn. So kann unmittelbar Eigen-
kompetenz und Selbstwirksamkeit erlebt werden.

Unwillkiidiches

Hvequng v W Buoti . WSt
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EEANINS wz‘::?ci:h' g Wenn du deprimiert bist, ist es
»Wie man geht, so geht es einem, und wie es einem (w\ i
geht, so geht man...“ ~§-, ) "E
Bei der Im Alltag wir vielfach in auch so gesprochen, - <l - I B
,,dass man jemanden mustert®, zum Zweck der Erken- e
nung von Gleichheit oder Unterschiedlichkeit. e Ko decioehon, | | Nedegescisocet b i,
sofort besser fiihist
i@g‘ zf :
10.6 Einige Anwendungs-Beispiele: % LS
» Atmung, Mimik, Gestik, Bewegungs-Symbolik
» Problem-Ldsungs-“Gymnastik* (nach G. Schmidt) U.v.a.
» ideomotorische Interventionen
» Korper (somatische Marker) als ,,Supervisoren®
» Raumgestaltung iiber ,,palm paradigm-Hilfen*
» Vom ,,Stummfilm* zum ,,Tonfilm* bis zum Summen
» Metaphorisches Reframing
» Farben, Symbole usw.
» Das ,,Wofiir als ,,Leuchtturm®.... Das Wohin als Zukunftsgestaltung

10.7 Organisationsdynamik bei gesunden ,,Losungen

Alle Teilbereiche sind i integriert, Z ken des
»Orchesters und seines Dirigenten”

Hypnosystemische Beratung u. Coaching

. et .. . w A\ A, Willkgriic
Indem dabei schon von ,,positiven*“(und damit impli- R T

Ubliches

R . b . "R ""\'Brainslorrning,/r/—,» Alltags- |+
zit auch von ,,negativen*) Emotionen usw. gespro- [ 4 f\nf;;:gi;g: R | ?fVY“:Stse'" \
chen wird, aktivieren sieeventuell auch auf diese {\ F'./-//};ﬂ“;"”\“\ i W‘éﬁﬂizxf’z‘:{é"?&ﬂ;w‘r.ener-
Weise Netzwerke antagonistischer Kdmpfe zwi- N By
schen diesen so benannten Teilbereichen in der Ge- S— . mslonuesebonsn, [ eomotorc, 1 |
samtpersonlichkeit. y. - E ) Koordnaton,
. . . . . ~3 f— y I
Aus dieser Sicht gibt es keine ,,negativen oder ,,p0- e n-
Unwillkurlich

sitiven“ Emotionen, sondern nur Emotionen, die alle
als wertvolle Kompetenzen fur diverse Kontexte und Ziele im Laufe der Evolution entwickelt wur-
den und somit alle sehr nitzlich sein kdnnen.

»Ein gutes ,,schlechtes Gefuhl*

Das Gefuihl, die Emotion als Botschafter fur wichtige Informationen tber Bedurfnisse. Sie haben
keine Sprache (limbisches Gehirn) deshalb brauchen wir einen Ubersetzer. Alle vom ,,Gliicks-
Erleben* gerade abweichenden Erlebnisprozesse sollten deshalb aus hypnosystemischer Sicht
Ubersetzt werden als wertvolle Informations-Feedback- Schleifen, die auf wichtige Bedtrfnis-
se hinweisen, bei denen gerade ein Mangel erlebt wird wenn z.B. beim Autofahren der Sicherheits-
gurt nicht angelegt ist und ein stérendes akustisches Signal ertont, wiirde man dies auch nicht als
,hegatives® Zeichen und als Defizit ansehen, auch wenn ,,es stort”, sondern als wertvollen Hin-
weis darauf, etwas so zu dndern, dass ,,es* wieder fiir den erlebenden Beobachter stimmt.
(Utilisierung)
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10.8 Balance zwischen Anforderung und Kompetenz als Basis fiir ,,Flow*

Flow (engl, fiir ,,flieBen, rinnen, stromen®; Csikszentmih&lyi) bezeichnet das als begliickend erlebte
Geflihl eines mentalen Zustandes volliger Vertiefung (Konzentration) und restlosen Aufgehens in
einer Tétigkeit (,,Absorption®), die wie von selbst vor sich geht. Beobachten kann man das oft bei
Kindern die beim Spielen vollig vertieft sein kénnen und wie in einer Trance in ihrem Sein aufge-
hen. Um sie herum werden die Reize von auf3en fast nicht mehr wahrgenommen.

Der Glicksforscher Mihaly Csikszentmihalyi Flow kann bei der Steuerung eines komplexen,
schnell ablaufenden Geschehens im Bereich zwischen Uberforderung (Angst) und Unterforderung
(Langeweile) entstehen. Der Flow-Zugang und das Flow-Erleben sind individuell unterschiedlich.
Die kennzeichnenden Merkmale des Flow-Erlebens &hneln im Vergleich den Bedingungen in hyp-
notischen oder Trance-Prozessen in der Unwillkirliches vorherrscht.

Bei einem Problem gibt es zwei Betrachtungsweisen:

1. mit Sicht auf das Problem und

2. die Sicht auf die Losungsseite, die vom inneren Beobachter als DISKREPANZ wahrgenommen
wird und mit der er sich mehr oder weniger verbunden erlebt (assoziativ oder dissoziativ). Diese
ebenso konstruierten interaktionellen Elemente werden unwillkirlich, unabsichtlich oder selbst
produzierten Muster in einer erzeugen Vernetzungen (Netzwerk), eine Art Gewebe, das je nachdem
wie man in Beziehung geht, eine Problem- oder L6sungs-Trance auslosen. Andert man signifikante
Elemente dieses Macro-Musters wird damit sofort ein anderes (gewiinschtes) Erleben aufgerufen.
Z.B.: Wenn ich bereits die Benennung des Wortes ,,Problem* dndere, dann kann sich das schon
auswirken und ein vollig anderes Erleben hervorrufen. Wenn dann auch noch die ,,Beschreibungen*
anders formuliert werden, kann sich das Erleben bereits mit diesen zwei Elementen gravierend an-
ders vom gegenwartigen Zustand sein. Dabei miissen, wie schon beschrieben, nicht alle Elemente
durchdekliniert werden, sondern diejenigen, die den Unterschied produzieren. (Der Unterschied,
der den Unterschied macht). Es ist nie ist es das Phdnomen selbst, es ist WIE man in Beziehung da-
zu geht.

11 Wichtige Personlichkeiten

M. Erickson: Zukunftsorientierung, Ressourcenorientierung,

P. Watzlawick: Kommunikation, Hypnose,

J. Haley: Die Psychotherapie Milton Ericksons;

Gregory Bateson: Philosoph des Systemischen Denkens und Freund Ericksons

Bandler und Grinder, Soziolinguisten: Studenten bei Bateson, ,,angesetzt* auf Erickson, um
dessen Kommunikation zu studieren

St. De Shazer und Insoo Kim Berg: ,,Worte waren urspriinglich Zauber* ,, Mehr

als ein Wunder*: beziehen sich auf Erickson: Feenfrage (3 Wunsche, christal

balls); Erkunden der Wirklichkeit des Klienten

Dr. Gunther Schmidt: Zusammenfiihrung der Hypnose-Aspekte Milton Erickson’s und dem Sys-
temischen Konzept zu integrierten Hypnosystemischen Konzept
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